zum Aufbau und zur Weiterentwicklung
von Lernwerkstatten
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Weil sie gelingen kénnen! N
Karl aus der 2. Klasse erzihlt: “Die Lernwerkstatt finde ich einfach schon, weil man da in HERMANN
Ruhe selbst lernen darf...“. Anika aus der 3. Klasse berichtet: “Wir diirfen frei denken und GUTMANN
arbeiten...“. Andreas sagt: ,,Die Lernwerkstatt ist nur ein bisschen Schule, eigentlich viel mehr ST|FTU NG
Forschen...“. Die Grundschullehrerin stellt fest: “Den Kai habe ich so wie in der Lernwerkstatt

noch nie erlebt. Der macht ja richtig mit. Eine Mutter berichtet, wie begeistert ihr Kind in die /

Schule geht, wenn an diesem Tag ,,Lernwerkstatt“ im Stundenplan steht.

Diese Aussagen machen deutlich, wie Schule auch sein kann und muss.

Genau deshalb fordert die HERMANN GUTMANN STIFTUNG seit liber 20 Jahren die Lernwerk-
stattentwicklung in Bayern. Der Aufbau der Werkstdtten an den Grundschulen war zundchst im
Fokus der Stiftung. Der intensive Kontakt zum bayerischen Kultusministerium fiihrte zur ge-
meinsamen Herausgabe der Grundlagenbroschiire ,,Uber die Hand zum Verstand - Handreichung
fiir den Aufbau einer Lernwerkstatt®, die an jede Grundschule in Bayern ging und nach kurzer
Zeit vergriffen war.

Wichtige Fragen von Eltern und Lehrern, auch der Schulaufsicht, konnte diese Broschiire noch
nicht beantworten:

Warum sind Lernwerkstdtten so erfolgreich?

Warum lernen die Kinder in Lernwerkstdtten viel motivierter?

Wie gehen die Kinder und die Lehrer mit ihrer neuen Rolle um?

Wo sind Lernwerkstdtten in der Schulentwicklung einzuordnen?

Welche Bedingungen erfiillen ,,gute“ Lernwerkstdtten?

Werkstattarbeit und Lehrplan, geht das zusammen?

Gemeinsam mit der Leiterin des Referats ,,Pddagogik und Didaktik der Grundschule“ an der
Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen, Petra Hiebl, konnten bayern-
weit Lernwerkstattberater flir die Schuldmter ausgebildet werden.

Die offenen Fragen brauchten jetzt fundierte Antworten.

Deshalb war die Stiftung sehr daran interessiert, eine Dissertation zur Lernwerkstatt-Thematik
zu initiieren.

Petra Hiebl hat sich in ihrer neuen Funktion als wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl

fir Grundschulpddagogik an der Kathol. Universitdt Eichstatt-Ingolstadt den wichtigen Fragen
gestellt. Auf der Grundlage einer bayernweiten Erhebung wurden Lernwerkstdtten an Grund-
schulen im Kontext eines Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesses beleuchtet und analysiert.
Dabei hatte Petra Hiebl besonders die lernenden Kinder selbst im Fokus.

Die Lehrplanentwicklung schreitet in Bayern konsequent voran. Kompetenzstdrkung der Schiiler
(und damit auch der Lehrer) ist mehr denn je gefordert. Der Lernwerkstattarbeit wird kiinftig
eine besondere Rolle zukommen.

Die Ergebnisse der Dissertation zum Thema kommen genau zur richtigen Zeit!

Wir wollen mit der Herausgabe dieser Impulsebroschiire allen Mut machen, die Lernwerkstdtten
griinden und weiter entwickeln wollen.

Lernwerkstdtten kénnen wirklich gelingen!
Angela Novotny Rainer Rupprecht

Vorstandsvorsitzende der Lernwerkstattberater der
HERMANN GUTMANN STIFTUNG HERMANN GUTMANN STIFTUNG
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VORWORT

Lernwerkstatten als Orte selbstgesteuerten und individualisierenden
Lernens sind in den letzten Jahren wieder stark in Mode gekommen.
Diese gestalteten Lernumgebungen, die ,,das Lernen [...] bewusst zur
Sache der Schiiler machen* (Rupprecht 2008, 12) werden mit der Hoff-
nung auf eine Qualitatsverbesserung der Lernkultur von Bildungsinstituti-
onen verbunden.

Ein Blick auf Bayern zeigt, dass zwar an Schulen diverse Lernwerkstatten
vorzufinden sind, es jedoch keine systematische Erfassung gibt. Die Praxis
und Realisierung dieser Lernwerkstatten, die Bedingungen der Implemen-
tierung wie auch die padagogische Qualitat der Konzepte waren bisher
nicht explizit erforscht.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussion um eine Qualitatsver-
besserung von Unterricht und Schule schien es demnach naheliegend,
Forschungen zum Thema Lernwerkstatt aufzunehmen und zu untersuchen,
wie Lernwerkstatten gelingen konnen.

Die Ausfuhrungen dieser Impulsbroschiire entstammen einer mehrperspek-
tivischen Forschungsarbeit von Dr. Petra Hiebl (2014) zu Lernwerkstatten
an Schulen.

Die Broschiire erlaubt es ausdriicklich,
sich von eigenen Impulsen leiten zu lassen,
und ausgewdhlte Kapitel zu lesen.
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r‘ Dr. Petra Hiebl

THEORETISCHE RAHMUNG

,Unsere Lernwerkstatt schafft eine Lernumgebung, in der sich jeder
teilnehmende Schiiler und jede Schiilerin vom ,,Passivlerner® zum
»Aktivlerner* entwickeln kann. Schiiler entpuppen sich manchmal
geradezu als Experten flir einen Wissensbereich. Die Zusammen-

arbeit zwischen den Schiilern wird gezielt und systematisch vo-

rangetrieben. Damit bietet sie die Moglichkeit, Fdhigkeiten und

Fertigkeiten der Schiiler zur Selbsttdtigkeit und damit zum eigenver-

antwortlichen Lernen zu erwerben. Auch die Aufgaben der Lehrkrdif-
te verlagern sich hin zur Beobachtung und Beratung ihrer Schiiler
und zur positiven Gestaltung einer geeigneten Lernumgebung. “

Aussage einer Schulleitung



,»In den letzten Jahren hat sich der Begriff "Lernwerk-
statt” rasend schnell als Umbrella-Begriff (Bolland
2007) fur unterschiedlichste Lernangebote verbreitet*
(VelW 2009, 5). Diese Vielfalt scheint der Idee Lern-
werkstatt nachzukommen:

,Die Heterogenitdt und Vielfalt der Lernwerkstdtten-
bewegung ist ein entscheidendes Merkmal der zugrun-
deliegenden Idee“ (Miiller-Naendrup 1997, 309).

An Schulen sind verschiedene Modelle von Lernwerk-
statten vorzufinden. Die ,Lernwerkstatt - Modelle*
(Bonsch 1999) helfen Lernwerkstattarbeit an Schulen
auf methodisch-didaktischer Ebene vorzubereiten und
die Lernumgebung zu strukturieren.

(1) Erfahrungs-  (2) Fertigkeits-

Werkstatt

Arbeitsplan- oder Biifett- oder Stationen- Modell

3) unterrichtsbegleitende

Themen- und zielorientierte Werkstadtten orientieren
sich Uberwiegend an Lehrplanthemen und stehen meist
in Zusammenhang mit den Unterrichtsfachern. Sie sind
so aufbereitet, dass die Lernangebote verschiedenen
Lerntypen gerecht werden, unterschiedliche Lernfor-
men vorgeschlagen werden und die Interessen der Schi-
ler angesprochen werden. Alle Lernangebote sind dazu
differenziert aufbereitet, klar strukturiert dargeboten
und lassen eine weitgehend selbststandige Bearbeitung
und Selbstkontrollmoglichkeiten zu. Die Sozialform ist
dabei frei wahlbar. Arbeitsauftrage sollen selbststandig
erfasst werden konnen und auch das Aufgabenniveau
muss sofort ersichtlich sein bzw. es sind Aufgabenforma-
te zu wahlen, die Zugangsweisen auf unterschiedlichem
Niveau zulassen. Neben Sachkompetenz werden Selbst-,

(4) Offene Werkstatt

Impuls-Modell

Konzeptionelle Formen von Werkstattunterricht, der in Lernwerkstdtten statt findet

(vgl. Menzel 2008, 252; vgl. Wiater, Della-Torre & Miiller 2002, 44)




Sozial- und Methodenkompetenz beim Lernen in der
Lernwerkstatt gefordert, viele Lernwerkstatten suchen
sich einen Schwerpunkt aus. Die Schiler dokumentie-
ren, prasentieren und reflektieren ihre Ergebnisse, aber
auch ihre Beobachtungen, Einsichten und Uberlegungen
und lernen somit, Uber ihr Lernen nachzudenken (vgl.
Wiater, Della-Torre & Muller 2002, 43 f.).

In der Fachliteratur hat sich folgende Unterteilung
durchgesetzt (vgl. Ziircher, Reichen & Weber zit.n. Wi-
ater, Della-Torre & Muller 2002, 44):

(1) die Erfahrungs-Werkstatt: Schiler erarbeiten
sich selbststandig anhand ausgewahlter Lernangebote
einen Sachverhalt.

(2) die Fertigkeits-Werkstatt: Das Erlernen und Ver-
stehen neuer Sachverhalte ist diesem Werkstattcha-
rakter vorangegangen. In der Fertigkeitswerkstatt wird
gelbt, angewendet, vertieft und somit das Erlernte
gesichert.

(3) die unterrichtsbegleitende Werkstatt: Sie wird im
Klassenunterricht als Unterstiitzung eines Lernprozes-
ses oder als methodische Variation eingesetzt und kann
teilweise optional sein.

Eine themen- und zielorientierte Werkstatt kann als
Arbeitsplan-, Bufett- oder Stationen-Modell organisiert
sein.

Das Arbeitsplan-Modell ist der Wochenplanarbeit sehr
ahnlich. Die Schiiler erhalten einen differenzierten Plan
mit Pflicht- und Wahlaufgaben aus den einzelnen Unter-
richtsfachern. lhnen ist freigestellt, welche Sozialform
sie wahlen, wie sie ihre Zeit einteilen und welche Aufga-
ben in welcher Reihenfolge bearbeitet werden.

Im Biifett-Modell stellt die Lehrkraft die flir das Thema
benotigten Materialien in Themenkisten, Arbeitsecken
oder an Materialtischen fir die Schiler zusammen. Die
Auswahl und Erarbeitung geschieht selbststandig. Die
Materialien sind wie bei einem richtigen Buiffet anspre-
chend gestaltet und strukturiert, sodass sie Schiler
zum Lernen und Tatigwerden motivieren. Alternativ
wird dieses Modell auch als Lerntheke bezeichnet.

Im Stationen-Modell wird ein Thema (aus dem Lehr-
plan) ausgewahlt und in verschiedene Teilaspekte
differenziert, dann in Stationen aufgearbeitet. Es
entsteht ein Set von Arbeitsauftragen mit genauen Auf-
tragen und Materialien. Eine Differenzierung erfolgt
nach Schwierigkeitsgraden und nach Pflichtstationen
und optionalen Aufgaben.

Zudem gibt es auch (4) offene Werkstatten, die im
sogenannten Impuls-Modell umgesetzt werden. Das Im-
puls-Modell stellt die freiste Form der vier Modelle dar.
Ausgangspunkt ist der Anregungscharakter einer Lern-
werkstatt. In einem selbst verantworteten Lernprozess
gehen die Schiiler eigenen Fragestellungen (innerhalb
eines Rahmenthemas) und ebenso eigenen Lernwegen
nach. Da es keine festen Arbeitsauftrage gibt, sind der
Anspruch an die Schiiler und ihre Chancen auf selbst-
standiges und individuelles Lernen hierbei am groBten
(vgl. auch die Ausfiihrungen zu ,,Entdeckendem Ler-
nen“). Entscheidend ist dabei die Rolle der Lehrkraft
als Lernbegleiter und Impulsgeber. Das Impuls-Modell
stellt die offenste Form der Lernwerkstattarbeit dar
und bietet die groBten Potentiale fiir Lernende und
Lehrende.



Welches Lernwerkstatt-Modell haben Sie eingerichtet?

Antwort (n=163) | Anzahl | Prozent

Arbeitsplan-Modell 5 3.07%
Bufett-Modell 55 33.74%
Stationen-Modell 60 36.81%
Impuls-Modell 13 7.98%
Sonstiges 30 18.40%

Die Definitionen der Lernwerkstattmodelle machen
deutlich, dass die Organisationsform der Lernwerk-
statt eine wesentliche Voraussetzung fiir den Grad
der Eigeninitiative und -verantwortung der Schiler
darstellt. Die Modelle bieten hier eine Breite von
eher lehrergesteuerten, themengebundenen Model-
len bis hin zum schillergesteuerten, offenem Lernen.
So gibt das gewahlte Lernwerkstattmodell Aufschluss
iiber den Offnungsgrad der Lernwerkstatt und damit
uber die Moglichkeiten der Schiiler, selbststandig und
forschend zu eigenen Themen zu lernen.

Hierbei ist anzumerken, dass die Qualitat der Lern-
werkstattarbeit vor allem auf die Mikroprozesse von
Unterricht, u.a. auf die Qualitat der Lernumgebung
und Lernangebote, zuriickzufiihren ist. Mikropro-
zesse werden innerhalb der vorliegenden Forschung
nicht untersucht.

Knapp 8% der Lernwerkstatten arbeiten nach dem
Impuls-Modell und geben den Schulern die Moglich-
keit, nach eigenem Lernmotiv zu arbeiten. Diese Lern-
werkstatten sind am ehesten ,,entdeckendem Lernen
(Zocher)“ zuzuordnen. Die anderen Lernwerkstatten
nutzen Modelle, welche Auswahlmoglichkeiten flir
die Schiler in organisatorischer und methodischer
Dimension geben, teilweise auch in der inhaltlichen
Dimension durch die Auswahl an Themen innerhalb
eines Rahmenthemas.

Diese Ergebnisse sind mit der Integration der Lehrplan-
themen in die Lernwerkstatt in Zusammenhang zu brin-
gen. Den Schulen ist es wichtig, auch in die Lernwerk-
stattarbeit ,,Unterrichtsthemen“ zu integrieren. Diese
Unterrichtsthemen konnen anscheinend besonders gut
im Biiffet- und Stationen-Modell verwirklicht werden.

18% gaben unter ,Sonstiges“ an, die Modelle zu va-
rileren und je nach Themengebiet zu wahlen. Unter
»oonstiges“ wurden Mischformen aus den angegebe-
nen benannt, die je nach Themenauswahl eingesetzt
werden.




Entdeckendes Lernen speist sich aus lerntheoretischen
Annahmen, die einen intrinsisch motivierten, aktiven,
handelnden Zugriff auf die Welt als Lernen definieren
und dabei die personliche Bedeutsamkeit von Lernpro-
zessen als deren zentrale Grundlage verstehen. Hier
sind Piagets Erkenntnisse zur aktiven Aneignung der
Welt durch den Aufbau komplexer Handlungsschemata
und Denkkonzepte sowie Deweys Arbeiten zur Bedeu-
tung von Erfahrung in Lernprozessen als Bezugstheori-
en zu nennen.

Ebenfalls Eingang in die Diskussion entdeckenden
Lernens gefunden hat die Theorie zum ,,conceptual
change“ und der ,,moderate Konstruktivismus*.

Entdeckendes Lernen im schulischen Kontext bedeu-
tet, den Fragen der Kinder nachzugehen, in einen Dia-
log mit der Sache und damit in einen aktiven Erkennt-
nisprozess zu treten und sich liber die Erkenntnisse
und Beobachtungen auszutauschen (vgl. Zocher 2000,
25 ff.). Dabei bauen individuelle Lernprozesse auf den
Vorerfahrungen und Kompetenzen der Lernenden auf.
Die Themen werden vom Schiiler in ihrer Komplexitat
innerhalb eines dialogischen Erkenntnisprozesses un-
tersucht. Somit wird Lernen ganz zur Sache des Ler-
ners gemacht. Selbstverstandlich tritt der Lernende
auch mit dem Lernbegleiter und der Gruppe mit der er
lernt in einen Austauschprozess (vgl. ebd., 32). ,Ler-
nen mit allen Sinnen, Lernen mit Kopf, Herz und Hand,
Kreativitat im Lernprozess - all diese Aspekte tauchen

automatisch im Laufe entdeckender Lernprozesse auf
und fligen sinn- und zweckvoll in die jeweiligen Erkun-
dungen oder Auseinandersetzung ein“ (ebd., 32 f.).

Lernwerkstatt als primar personenbezogener autodi-
daktischer Ansatz geht von der Uberzeugung aus, dass
(angehende) Lehrer durch den Workshop-Ansatz des
entdeckenden Lernens erfahren sollen, was forschen-
des, entdeckendes Lernen heiBt, bevor sie es mit ihren
Schulern ausprobieren. Das Arbeitsprinzip ,,entdecken-
des Lernen® wird als Organisationsform u.a. auch in
der Lehrerausbildung und -fortbildung umgesetzt (vgl.
Zocher 2000, 35).

Entdeckendes Lernen ist mehr als eine Methode, es ist
ein Lehr- und Lernverstandnis. Im Zentrum steht eine
andere Auffassung von Lernen und Lehren, es grenzt
sich in vielerlei Hinsicht gegen die traditionelle Sicht
auf Schule ab. Entdeckendes Lernen ist keine Methode
und auch kein Rezept, das sich auf geoffnete Unter-
richtsituationen sowie bestimmte Facher oder Klassen
beschranken lasst. Lernen im schulischen Zusammen-
hang wird vielmehr als persénlich bedeutsamer Aneig-
nungsprozess in einem sozialen Kontext verstanden,
der durch eine anregende Lernumgebung vielfdltige
Zugdnge zur Welt ermaoglicht. Dieser Aneighungspro-
zess wird durch eine Lernbegleitung und Lernimpulse
unterstitzt (vgl. Zocher 0.J.).



Aktuelle Herausforderungen der Bildungslandschaft
veranlassen Schule, nach Wegen zur Bewaltigung zu
suchen. Offene Lernsituationen werden bevorzugt ge-
nannt, wenn es darum geht, einer heterogenen Schu-
lerschaft gerecht zu werden. Im Kontext der Umset-
zung der UN-Konvention zu Inklusion bezieht man sich
u.a. auch auf die Lernwerkstattidee. Inklusion hat zum
Ziel, die Teilhabe aller Kinder zu ermdglichen. Dazu
mussen Bedingungen geschaffen werden, die Herkunft,
Interessen, Erfahrungen, Fahigkeiten und Wissen jedes
einzelnen Kindes wahrnehmen, aufgreifen und fordern.

Im Index fir Inklusion werden drei Dimensionen dafur
genannt. Insbesondere in der Dimension C, die Indi-
katoren fur ein verandertes Lernarrangement definiert
(vgl. Boban/ Hinze 2003, 81-96, zit. n. Wedekind 2011,
10), spiegelt sich eine Padagogik im Sinne des Lern-
werkstattgedankens wider.

Lernwerkstatten haben aufgrund ihrer auf Individua-
lisierung von Lernwegen ausgerichteten Konzeption
das Potential, Heterogenitat als Chance und nicht als
Behinderung fiir Lernprozesse zu sehen. Sie sind geeig-
net, Lernorte fir eine inklusive Padagogik sowohl fur
Lehrende als auch fiir Lernende zu sein (vgl. Wedekind
2011, 10).

»Unterschiedliche Lernvoraussetzungen werden berticksichtigt;
Schiilern werden unterschiedliche Zugdnge und Betrachtungsweisen
ermoglicht; ebenso wird auf Lern- und Arbeitstempo des einzelnen

Schiilers Riicksicht genommen.

,,Nachdem sich die Schule in einem sozialen Brennpunkt befindet,
soll die Lernwerkstatt einen Ausgleich bieten zu der anregungsarmen

Lebenswelt vieler Schiiler. “




Geht man mit Herbart davon aus, dass die ,,unabdingbare
padagogische Aufgabe von Schule“ darin bestehe, ,,die
Schiilerinnen fiir den Lerngegenstand zu interessieren®
(Herbart, zit. n. Folling-Albers & Hartinger 2002, 34),
so stellt sich die Frage, inwiefern das Interesse geweckt
werden kann und welche Bedeutung die selbstbestimmte
Wahl des Lerngegenstands sowie die eigenaktive und da-
mit selbsttatige Aneignung dabei einnimmt. Viele unter-
richtsbezogene Vorschlage zur Forderung von gunstigen
Emotionen, Motivation und Interesse lassen sich auf die
Selbstbestimmungstheorie von Deci & Ryan (1993) bezie-
hen. Diese proklamiert drei grundlegende psychologische
Bedurfnisse: Empfinden von Selbstbestimmung, Kom-
petenz und sozialer Eingebundenheit. Fur den Aufbau
intrinsischer Motivation und Interesses wie auch das Er-
leben positiver Lernmotivation muss diesen Grundbeduirf-
nissen entsprochen werden. Inhaltlich bzw. methodisch
geoffnete Unterrichtsformen werden hierbei als glinstig
fur das Erleben und Empfinden von Selbstbestimmung
beschrieben (vgl. Lohrmann & Hartinger 2011, 263). Wei-
teren Erkenntnissen zufolge gehe die intrinsische Moti-
vation dann ,,nahezu vollstandig zurick, ,,wenn sich die
lernenden Personen nicht als selbstbestimmt empfinden“
(Folling-Albers & Hartinger 2002, 41).
Lernwerkstattarbeit kommt als Form offenen Unter-
richts den grundlegenden Bedurfnissen nach Empfinden
von Selbstbestimmung, Kompetenz und sozialer Einge-
bundenheit nach und tragt im genannten Verstandnis
zur Lern- und Leistungsmotivation bei. Leistungsmoti-
vation wird entwicklungspsychologisch vor allem aus
der Moglichkeit zur Demonstration und Bewertung der
eigenen Kompetenz vor sich und anderen generiert.

Seit dem Schuljahr 2014/15 ist in Bayern ein neuer
Lehrplan fur die Grundschule (LehrplanPlus) in Kraft
getreten. Dieser Lehrplan folgt der Kompetenzorien-
tierung und intendiert die Entwicklung der Schiilerper-
sonlichkeit im Rahmen von (Selbst-) Bildungsprozessen
sowie die Forderung von Selbst-, Sozial-, Methoden-
und Fachkompetenz. Kompetenzen werden hierbei in
Anforderungssituationen sichtbar.
zur kindlichen Wahrnehmung von Lernwerkstattarbeit
(Hiebl 2014) zeugen von diesen Anforderungssituati-
onen in Lernwerkstatten, in besonders hoher Auspra-
gung in Impuls-Lernwerkstatten. Durch die Aussagen
der Schiiler ist darauf zu schlieBen, dass sie Lernwerk-
statten als Lernumgebungen' erfahren, welche sie
leiblich und kognitiv ansprechen und zum Lernen auf-
fordern. Sie erleben sich dort sozial, methodisch und
fachlich kompetent.

Schiilerantworten

t ,Erst auf einer didaktischen Grundierung, einer forderlichen
Lernumgebung, konnen Aufgabenstellungen ihre Forderqua-
litat entwickeln. Dies lehrt uns die Einsicht in den okologisch-
systemischen Zusammenhang von Lernen und Entwicklung. Die
Lernumgebung im weiteren Sinne umfasst das sozial-emotionale
Klima, das padagogische Handeln der Lehrkraft, die eingefuihrten
Regelungen, Rituale, Institutionen der Lerngruppe, die Raum-
und Zeitgestaltung, die Materialien und Medien - kurz: alles, was
Einfluss auf die Mdglichkeiten zur Teilhabe, auf die Starkung der
Lernzuversicht und die forderliche Unterstutzung haben. Im en-
geren Sinne gehort zur forderlichen Lernumgebung das fachbezo-
gene Anregungspotential: [u.a.][...] Klassenraumgestaltung, [...],
Aufgabenformate, [...]“ (Bartnitzky 2012, 30).



Zunachst konnen sich Lernwerkstatten an ,,dominanten
Prinzipien“ (Miller-Naendrup 1997, 148 ff.) orientieren:
(1) Prinzip des Entdeckens und der Handlungsorientierung
(2) Prinzip der Reflexion

(3) Prinzip der Autonomie und Kooperation

(4) Prinzip der Innovation

Es wird davon ausgegangen, dass sich Schulen bei der
Entwicklung der Konzeptionen ihrer Lernwerkstatten

und den dadurch angestrebten Zielen an gewissen
Qualitatskriterien orientieren (sollten), um die Unter-
richts- bzw. Schulqualitat im Rahmen eines Schulent-
wicklungsprozesses zu verbessern.




Kriterien aus dem Positionspapier (VeLW 2009)

Auf der Suche nach klaren Beschreibungen und grund-
legenden Merkmalen fur Lernwerkstatten und Lern-
werkstattarbeit verfasste der Verbund europaischer
Lernwerkstatten e.V. (VelLW) im Jahr 2009 ein Positi-
onspapier (VelW 2009) mit dem Ziel, zur Klarung und
Beschreibung der Begriffe beizutragen und Qualitats-
merkmale zu benennen.

Zu finden unter
http://forschendes-lernen.net/files/eightytwenty/
materialien/VelW-Broschuere.pdf [14.12.14]

Auf der Grundlage einer lerntheoretischen Basis wer-
den in diesem Positionspapier differenzierte Qualitdits-
merkmale

flir den Bereich der Rolle des Lernenden,

fiir die Rolle des Lehrenden und

fiir die Lernwerkstatt als Raum beschrieben (sie-

he hierftir ausfiihrlich das Positionspapier).

Die Nachhaltigkeit des Lernens in Lernwerkstatten
wird demnach durch die Professionalitat und Kontinu-
itat des Lernangebots gesichert. Es wird umso nach-
haltiger, je ofter es auch auBerhalb des ,,geschiitzten
Raumes* Lernwerkstatt umgesetzt wird.

Voraussetzungen fir die Sicherung der Nachhaltigkeit
sind folgende Qualitatsmerkmale (VelW 2009):

Personalisierung

Lernwerkstattarbeit wird verantwortlich getragen
durch dafur qualifiziertes padagogisches Personal. Der
Arbeitsaufwand fur die Einrichtung und Betreuung der
Lernwerkstatt wird in entsprechender Weise aner-
kannt.

Materialisierung

Die Lernwerkstatt befindet sich in einem eigens dafir
dauerhaft eingerichteten Raum und verfugt uber ein
festgelegtes Jahresbudget.

Institutionalisierung

Die Lernwerkstattarbeit und die Lernwerkstatt sind in
die Bildungsarbeit der Schule konzeptionell, inhaltlich,
organisatorisch und personell eingebunden. Die Lern-
werkstattarbeit wird kontinuierlich angeboten.

Institutionalisierung durch Integration

Die Lernerfahrungen der Lernenden und die Erfahrun-
gen aus der Lernbegleitung werden reflektiert und so-
weit moglich in die tagliche padagogische Arbeit tiber-
nommen. Lernwerkstattarbeit findet zunehmend auch
auBerhalb der Lernwerkstatt statt.

Kriterien aus der Externen Evaluation

Die aufgezeigten Qualitatsmerkmale zur Qualitatsent-
wicklung von Lernwerkstatten reihen sich in die qua-
litatsrelevanten Merkmale von Unterricht und Schule,
wie sie bei der externen Evaluation vorzufinden sind,
ein.

Innerhalb der externen Evaluation von Schule werden
Beobachtung und Riickmeldung nach qualitatsrelevan-
ten Merkmalen durchgefiihrt. Dazu sind die Kriterien
dieser Merkmale vorab definiert und durch Indikato-
ren beschrieben. Zu diesen Kriterien werden diverse



Beobachtungen aus mehreren Perspektiven angestellt.
Sie stellen dann einen Rahmen dar, zu dem das Evalua-
torenteam der Schule die Auspragung rickmeldet.

Die Beobachtungsbereiche und qualitatsrelevanten
Merkmale zu

Rahmenbedingungen,

Prozessqualitdten Schule,

Prozessqualitdten Unterricht und Erziehung und

Ergebnisse schulischer Arbeit
werden im Folgenden uberblicksmaBig dargestellt, um
den Zusammenhang mit den vorher genannten Quali-
tatsmerkmalen von Lernwerkstatten sichtbar zu ma-
chen. Sie konnen bei der Implementierung von Lern-
werkstatten als Qualitatsrahmen dienen.

Die Rahmenbedingungen (Standort, Schulerschaft, Per-
sonalstruktur, materielle und finanzielle Ressourcen
und organisatorische Besonderheiten) beschreiben die
besonderen Voraussetzungen und Bedingungen, unter
denen die einzelne Schule arbeitet. Sie sind keine zu
beurteilenden Qualitatsaspekte, sondern zeigen den
Rahmen auf, der bei der Einordnung der Schule be-
ricksichtigt werden sollte. Die materiellen und finan-
ziellen Ressourcen werden in ,forderlich“ bzw. ,ein-
schrankend eingeteilt.

Die Prozessqualitdten Schule zeigen an, um welche
Eigenschaften guter Schule es geht:
Leitung der Schule (Unterstutzende Personalfiih-
rung, Zielorientiertheit der Leitung, Effizienz der
Arbeitsorganisation),

Arbeit des Kollegiums (Offenheit gegeniiber

dem schulischen Umfeld, Abgestimmtheit der
kollegialen Arbeit),

Entwicklung der Schule (Offenheit fur Veranderung,
Systematik der Qualitatsentwicklung, systemati-
sches Monitoring) oder

Schulkultur (Achtung der Beteiligten, Interessen-
forderung, Intensitat der Mitwirkung, Forderung
der Identifikation mit der Schule, Forderung der
Inklusion).

Unter Prozessqualitdten Unterricht und Erziehung ver-
steht man
den Ablauf (Effizienz der Lernzeitnutzung, Effizi-
enz der Verhaltensregulierung),
die Darstellung (Strukturiertheit der Darstellung,
Klarheit der Darstellung),
die Gestaltung (Individuelle Unterstiitzung,
Forderung selbstgesteuerten Lernens, Forderung
der Lernmotivation, Sicherung des Lernerfolgs,
Forderung uberfachlicher Kompetenzen) und
das Unterrichtsklima (Lernforderlichkeit des
Unterrichtsklimas).

Ergebnisse schulischer Arbeit werden in den Bereichen
Unterrichtscharakteristik, Niveau der Lernergebnisse
und Zufriedenheit aufgezeigt. Als ,Unterrichtscha-
rakteristik“ wird hierbei eine Zusammenschau ausge-
wahlter Merkmale von Unterricht bezeichnet (z. B.
Sozialformen), deren unterschiedliche Auspragungen
nicht allgemein zu bewerten sind, die der Schule aber
als Reflexionsgrundlage fur die Unterrichtsentwicklung
dienen konnen.



In der nachfolgenden Tabelle wird das Kriterium
selbstgesteuerten Lernens beispielhaft herausge-
griffen, welches im Rahmen von Lernwerkstattarbeit

Allgemein:

Beim Kriterium “Forderung selbstgesteuerten Ler-
nens“ geht es um die Frage, inwieweit die Schuler im
Unterricht diejenigen Kompetenzen erwerben kon-
nen, die sie flr erfolgreiche Lernprozesse benotigen.

Konkret:

Die Forderung selbst-gesteuerten Lernens ist umso
ausgepragter, je mehr Gelegenheiten die Schuler
haben, Lernstrategien zu erwerben.

Tabelle: Kriterium selbstgesteuerten Lernens (ISB 2013)

eine besondere Rolle spielt. Es zeigt beispielhaft die
Definitionen des Kriteriums und die zugehorigen Indi-
katoren.

Die Schiiler erhalten Gelegenheiten, Strategien zur
Organisation des Lernprozesses zu erwerben.

(Unter Strategien der Organisation werden Strategi-
en verstanden, welche die Rahmenbedingungen des
Lernens verbessern.)

Die Schiiler erhalten Gelegenheiten, sich Strategien
anzueignen, mit denen Wissen nachhaltig erworben
werden kann.

(Unter Strategien des nachhaltigen Wissenserwerbs
werden samtliche Techniken verstanden, welche die
Effizienz der Aufnahme, Festigung und Vertiefung von
Wissen steigern.)

Die Schiiler erhalten Gelegenheiten, Strategien der
Informationsbeschaffung zu erwerben.

(Unter Strategien der Informationsbeschaffung wer-
den samtliche Herangehensweisen verstanden, die
dazu dienen, selbststandig Informationen verfiigbar
zu machen und auf ihre Brauchbarkeit hin zu uber-
prifen.)
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Unsere Lernwerkstatt schatzen wir als erfolgreich ein

Antwort (n=163)
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Die Einschatzungen des Erfolgs liegen zu ca. 96% im positiven Bereich. Die individuellen Zielsetzungen
der Schulen werden durch die Lernwerkstatt an nahezu allen Schulen als erfolgreich wahrgenommen.

Sollte sich ein Kollegium auf den
Weg machen wollen, eine Lern-
werkstatt zu griinden, sollen die
aus der Forschung abgeleiteten
Gelingensfaktoren dazu beitragen,
von Anfang an wichtige Uberlegun-
gen in das Konzept und den Auf-
bau einer Lernwerkstatt mit ein-
zubeziehen.

Dass fiir die qualitatsvolle Imple-
mentierung der Einbezug mehrerer

Dimensionen notwendig ist und
iiber die konzeptionelle Gestal-
tung einer Lernwerkstatt hinaus-
geht,
der Forschungsergebnisse in einem
Dimensionsmodell visualisieren.

wird die Zusammenschau

Schulen, die bereits eine Lern-
werkstatt implementiert haben,
konnen Anregungen fiir ein lang-
jahriges Andauern der Lernwerk-
statt bekommen. Gleichzeitig

werden die aus der Forschung ab-
geleiteten Gelingensfaktoren hel-
fen, Unterstiitzungssysteme fiir
Lernwerkstatten aufzubauen.

Die Perspektive der Kinder zeigt,
wie Kinder das Lernen in der Lern-
werkstatt - auch im Vergleich mit
Unterricht
erfahren.

im Klassenzimmer -



FORSCHUNGSERGEBNISSE e Schaubild zum gesamten Forschungsprojekt

SCHAUBILD ZUM GESAMTEN
FORSCHUNGSPROJEKT

AUSGANGSPUNKT Bestandsaufnahme von Lernwerkstatten in Mittelfranken (Alle Schularten) A

e Fragebogenerhebung
e Auswertung durch Rainer Rupprecht (HERMANN GUTMANN STIFTUNG)

Ergebnis und abgeleitete Mafinahmen:
e Handreichung: StMUK 2008: Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus (Hrsg.):

Uber die Hand zum Verstand. Handreichung fiir den Aufbau einer Lernwerkstatt.
e Lehrerfortbildung (Akademie flir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen:
Ausbildung von 25 Lernwerkstattberatern in 2009 und 25 Lernwerkstattberatern in 2011
e Weitere Beratungen von Lernwerkstatten vor Ort und Forderung

%

Bayernweite Bestandsaufnahme existierender Lernwerkstatten
e Online-Fragebogenerhebung (vom StMUK genehmigt) -> Schulen nehmen freiwillig teil

Qualitative Befragung ausgesuchter Lernwerkstatten
e Schulleiterbefragung: Leitfrageninterviews

Qualitative Interviews mit Kindern

e Padagogische Kinderforschung

Auswertung der Fragebogen durch Petra Hiebl, wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fur
Grundschulpadagogik und Grundschuldidaktik an der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt

Lo

Ableitung von Gelingensfaktoren fiir eine qualitatsvolle
Implementierung von Lernwerkstatten

e Ableitung von Gelingensfaktoren und Entwicklungspotentialen
e Ableitung von Handlungsfeldern fiir die Implementierung, Beratung und Begleitung von

Lernwerkstatten
J
.. . . )
Veroffentlichung der Ergebnisse
Hiebl, P. (2014): Lernwerkstatten an Schulen aus der Perspektive von Schulleitern und Schulern.
Minster: Lit Verlag.
J
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WIE GESTALTEN SICH
LERNWERKSTATTEN IN BAYERN?

Ausgewahlte Ergebnisse der bayernweiten
Bestandsaufnahme (2012)

Von den 163 kompletten Datensatzen kam die groBte
Anzahl von Grundschulen (129), gefolgt von Grund- und
Mittelschulen (22) und von reinen Mittelschulen (12).
Angemerkt werden muss an dieser Stelle, dass die Schu-
len freiwillig an der Befragung teilnehmen konnten und
somit keine luckenlose Erfassung aller Lernwerkstatten
vorliegt. Dies wurde vom Genehmigungsausschuss des
Kultusministeriums so beschlossen. Es ist anzunehmen,
dass die wirkliche Anzahl an Lernwerkstatten im Januar
2012 (Erhebungspunkt) bei ca. 200 lag und somit ca.
80% der damaligen bayerischen Lernwerkstatten erfasst
wurden.

Lernwerkstatten sind momentan vor allem an Grund-
schulen entstanden, gewinnen aber auch im Bereich der
Grund- und Mittelschulen mehr Verbreitung.

Regierungsbezirke

Obwohl Lernwerkstatten vor allem in Mittelfranken
durch die dort ansassige HERMANN GUTMANN
STIFTUNG unterstiitzt werden, haben sich in allen Re-
gierungsbezirken Lernwerkstatten entwickelt. Es ist
anzunehmen, dass das auch die an der Akademie flir
Lehrerfortbildung und Personalfiihrung ausgebildeten
,Lernwerkstattberater®, die in allen Regierungsbe-
zirken den Aufbau und die Entstehung von Lernwerk-
statten begleiten, begiinstigen. Vergleicht man die
Anzahl der Lernwerkstatten in Mittefranken 2006 und
2012, so ist diese in ungefahr gleich geblieben. Wobei
einige der urspringlichen Lernwerkstatten dort nicht
mehr in Betrieb sind, wahrend andere neu gegriindet
wurden.

Regierungsbezirk | Anzahl (n=163)
Mittelfranken 32
Niederbayern 22
Oberbayern 36
Oberfranken 23
Oberpfalz 23
Schwaben 14
Unterfranken 13
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Aktuelle Recherchen (April 2013) ergeben am Beispiel
Oberfranken eine hohere Anzahl an Lernwerkstatten.
Dies ist wohl vor allem darauf zuriickzufiihren, dass es
etliche Neugriindungen gab, aber auch darauf, dass
innerhalb der vorliegenden Bestandsaufnahme nicht
flachendeckend zuriick gemeldet wurde.

Fachbereich(e) der Lernwerkstatt

Bei moglicher Mehrfachnennung bei dieser Frage zah-
len 115 von 163 Ruckmeldungen den Bereich Mathe-
matik als fachlichen Schwerpunkt ihrer Lernwerkstatt
auf, gefolgt von Deutsch und dann den Sachfachern.
Es scheint den Schulen wichtig, die Lernwerkstatt
mit dem Lehrplan und den Kernfachern in Verbindung
zu bringen. Anzunehmen ist, dass dadurch eine gute
Integration der Lernwerkstattarbeit in den gesamten
Unterricht intendiert ist. Mit der Wahl der fachlichen
Schwerpunkte erganzt die Lernwerkstatt den tradi-
tionellen Unterricht und nutzt die Maglichkeiten der
Selbsttatigkeit und Selbstbestimmtheit der Schuler
in der Lernwerkstatt.

Antwort (n=163) ‘ Anzahl | Prozent
Deutsch 88 53, 99%
Mathematik 115 70,55%
Sachfacher 74 45,40%
Sonstiges 41 25,15%

AuBerhalb des Facherkanons der Kernfacher Deutsch,
Mathematik und den Sachfachern konnen die Schiiler
in einigen Lernwerkstatten auch ihre fremd- bzw.
zweitsprachlichen, kiinstlerischen und forschenden

Fahigkeiten schwerpunktmafBig weiter entwickeln.
Gleichzeitig ist anzunehmen, dass in den Lernwerk-
statten mit Schwerpunkt in Mathematik, Deutsch und
den Sachfachern facheriibergreifenden Aspekten nach-

gegangen wird.

Jahrgangsstufe(n) der Lernwerkstatt

Jahrgangsstufe(n) | Anzahl (n=163) Prozent
1.-4. 136 83%
5.-10. 7 4%
1.-10. 3 2%
Sonstiges 17 10%

Im Bereich der Grundschule werden alle vier Jahrgan-
ge in die Lernwerkstatt integriert. Die 34 an der Be-
fragung teilnehmenden Grund- und Mittelschulen sowie
reine Mittelschulen geben 7mal die Jahrgangsstufen 1-4
bzw. 5mal die Jahrgangsstufen 1-6 an, ansonsten wer-
den auch dort alle Jahrgangsstufen beteiligt, bei 3 Nen-
nungen wird die Abschlussklasse ausgenommen. Dies
kommt sicherlich auch auf den gewahlten Schwerpunkt

der Lernwerkstatt an.

In  Grundschul-Lernwerkstatten tauchen zusatzlich,
wenn auch noch in geringer Anzahl, die jahrgangskom-
binierten Klassen und die Lernwerkstétten fiir den Uber-
gang vom Kindergarten in die Grundschule auf.
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Welches Ziel wird mit der Lernwerkstatt vorrangig  Die Lernwerkstatt existiert seit
verfolgt?

Antwort (n=163) Anzahl Prozent

Uber die Halfte der Sfchulen .(54%) verfolgt mit der ist in Planung 32 19.63%
Lernwerkstatt vorrangig das Ziel des fachlichen Ler-

nens. Besonders im Fokus ist auch mit 23 % der Lern- bis zu 1 Jahr 18 11.04%
werkstatten die Methodenkompetenz. Gerade hier bie- 1-2 Jahren 31 19.02%
tet das Lernen in der Lernwerkstatt je nach gewahltem 3-4 Jahren 43 26.38%
Modell viele Moglichkeiten. Als explizites Ziel nennen 5-10 Jahren 29 17.79%
10% das Ziel der Sozial- bzw. Selbstkompetenz. Es wird iiber 10 Jahre 10 6.13%

deutlich, dass Lernwerkstatten an Schulen den indivi-
duellen Herausforderungen und Bediirfnissen der ein-
zelnen Schule gerecht werden wollen.

Die Lernwerkstatt ist raumlich untergebracht

Antwort (n=163) | Anzahl| Prozent

Antwort (n=163) | Anzahl | Prozent im eigenen Werkstattraum 120 73.62%
acnompetons) | 9% | oen | 1| 7o
ol (o |1 | w0 | | oo | 1| 67
e emempeteny | | o | e v | e
Sonstiges 21 12.88%

Unter ,Sonstiges“ wurden vor allem mehrere Ziele,
die flexible Zielsetzung je nach Thema der Lernwerk-
statt oder fachliche Ziele, wie z.B. die Steigerung der
Lesekompetenz, genannt. Auch der freie Zugang aller
Klassen und Lehrkrafte zu Lernmaterialien, die in der
Lernwerkstatt zusammengestellt sind, wurde als Ziel
benannt.
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Welche Qualitatsmerkmale zeigen
bayerische Lernwerkstatten?

Die Zusammenfassung der Ergebnisse zu dieser Leitfra-
ge orientiert sich an den Qualitatsmerkmalen?von Lern-
werkstatten und Lernwerkstattarbeit des Positionspa-
piers (VelLW 2009).

Personalisierung: Lernwerkstattarbeit wird verant-
wortlich getragen durch dafiir qualifiziertes padago-
gisches Personal.

Ergebnisse:

- Die Kollegien und/ oder ,Steuergruppen Lernwerk-
statt” Ubernehmen an vielen Schulen den Aufbau und
die konzeptionelle (Weiter-) Entwicklung der Lern-
werkstatt als eine gemeinsame Aufgabe. Teilweise
werden sogar direkte Ansprechpartner der Lernwerk-
statt aufgefiihrt. AuBerdem engagieren sich auch die
Schulleitungen bzw. die Schulleitung im Team mit dem
Kollegium fiir den Aufbau der Lernwerkstatt.

Betrachtet man die Schulen mit langjahrigen Lern-
werkstatten (5 Jahre und langer), taucht ein groBer
Unterschied bei der Nennung der Forderlehrkraft auf.
Nicht 16%, sondern 31% der Schulen geben an, dass
der Aufbau vorrangig von der Forderlehrkraft ausging.
Die Zustandigkeit einer Forderlehrkraft fur die Lern-
werkstatt scheint also den Aufbau und die Dauer der
Lernwerkstatt zu beglinstigen.

2 Siehe hierzu auch Kapitel Qualitdtsmerkmale von Lernwerkstdtten.

Der Arbeitsaufwand fiir die Einrichtung und Betreu-
ung der Lernwerkstatt wird in entsprechender Weise
anerkannt

Ergebnisse:

» Der Bedarf nach guten, gesicherten Rahmenbedin-
gungen fur die Lernwerkstattarbeit wird angemeldet.

» Besonders, weil die Vorbereitung von Lernwerk-
stattarbeit zeitintensiv ist, werden dafiur auch zeit-
liche Ressourcen, Anrechnungsstunden oder auch
mehr Personal eingefordert.

» Die Rahmenbedingungen Raum, Personal und finanzi-
elle Absicherung werden als groBe Herausforderung
gesehen.

Materialisierung: Die Lernwerkstatt befindet sich in
einem eigens dafiir dauerhaft eingerichteten Raum
und verfiigt iiber ein festgelegtes Jahresbudget.

Ergebnisse:

o 74% der Schulen konnten einen eigenen Werk-
stattraum einrichten.

» Die Finanzierung einer Lernwerkstatt ist ohne Stif-
tungs- und Sponsorengelder nicht moglich, die lang-
fristige finanzielle Absicherung der Lernwerkstatten
wird von vielen Schulen als Problem genannt.

 Die Schulen nutzen hier bereits vielfaltige Wege der
Finanzierung durch Sponsoren, 49% melden aber
auch den Bedarf nach gesicherter Finanzierung an.
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Institutionalisierung: Die Lernwerkstattarbeit und
die Lernwerkstatt sind in die Bildungsarbeit der
Schule konzeptionell, inhaltlich, organisatorisch
und personell eingebunden. Die Lernwerkstattarbeit
wird kontinuierlich angeboten.

Ergebnisse:

e 24% der Schulen mit Lernwerkstatt existieren 5-10
Jahre oder langer.

« 45 % der Lernwerkstatten existieren seit 1-4 Jahren.

* Bei moglicher Mehrfachnennung geben 68% der
Schulleitungen an, dass die Nutzung der Lernwerk-
statt vor allem durch den Besuch von Klassen nach
Bedarf geregelt ist, 17% sagen, dass alle Klassen re-
gelmaRig in der Lernwerkstatt sind. Ansonsten wird
die Lernwerkstatt im Rahmen von Forderangeboten
fur Gruppen frequentiert.

Wirft man fur die Teilfrage ,,regelmaBiger Besuch al-
ler Klassen nach Stundenplan“ einen Blick auf die 39
langjahrigen Lernwerkstatten, sieht man, dass hier
sogar 23% der Klassen nach Stundenplan regelmaRBig
in die Lernwerkstatt gehen. Daraus lasst sich ablei-
ten, dass eine Lernwerkstatt von umso mehr Klassen
besucht wird, je langer sie besteht.

» Die Lernwerkstatt wird oft in Zusammenhang mit
weiteren Bildungsprojekten genannt, wie z.B. Schu-
len mit dem Profil ,,Inklusion®, Jahrgangsgemischte
Klassen, Kooperation Kindergarten und Grundschule,
SINUS-Schulen, Ganztag etc. und ist somit in das ge-
samte Profil der Schule wie auch Schulentwicklungs-
prozesse eingebunden.

Institutionalisierung durch Integration: Die Lerner-
fahrungen der Lernenden und die Erfahrungen aus
der Lernbegleitung werden reflektiert und soweit
moglich in die tagliche padagogische Arbeit iiber-
nommen. Lernwerkstattarbeit findet zunehmend

auch auBerhalb der Lernwerkstatt statt

Ergebnisse:

- Die Uberpriifung des Erfolgs der Lernwerkstattarbeit
wird u.a. durch Dokumentation (44%) und Reflexion
(56%) durchgefiihrt.

« In 79% werden Schiilerbeobachtungen angestellt,
39% werten die Schiilerarbeiten aus.

» 17% der Schulen haben eine eigene Lernwerkstatt-
Evaluation.

» Bei weiteren Forschungen ist herauszufinden, inwie-
fern die Ergebnisse dieser Erfolgsuberpriifungen wie-
derum in die Weiterentwicklung der Lernwerkstatt-
arbeit einflieRen.

,,Die Kinder lernen die Verantwortung fiir
ihre Lernziele zu libernehmen. Die Fdhigkeit
liber das eigene Lernen zu reflektieren wirkt
sich auf den gesamten Unterricht aus. Auch
die Lehrkraft erweitert ihren Methodenpool

fuir den Unterricht. Die Unterrichtsqualitdt
kann gesteigert werden, indem die Lehrkraft
individuelles Lernen ermdglicht*

Aussage einer Schulleitung
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Welche Unterstutzung brauchen Lernwerkstatten?

Die Ergebnisse der IST-Stand- Erhebung (2012) geben Hinweise liber benotigte Unterstiitzungssysteme:

(1) Konzeptentwicklung begleiten:

41 % der Schulen nennen bei moglicher Mehrfachant-
wort, dass sie weiterhin um die Klarheit des Konzepts
ringen und auch die Akzeptanz innerhalb des Kolle-
giums ist fur 34% der Schulen eine Herausforderung.
Unterstutzung bei der Entwicklung eines schuleigenen
Konzepts ist demnach wiinschenswert. Die Konzept-
entwicklung kann u.a. durch die an der Akademie fir
Lehrerfortbildung und Personalfiihrung ausgebildeten
Multiplikatoren ,,Lernwerkstattberater* erfolgen.

(2) Rahmenbedingungen sichern:

An den Schulen stellen die Rahmenbedingungen
Raum (33%), Personal (45%) und finanzielle Absiche-
rung (49%) eine standige Herausforderung dar. Wer-
tet man nur die langjahrigen Lernwerkstatten aus (5
Jahre und langer), zeigt sich, dass die Akzeptanz im
Kollegium hoher ist und die raumliche Situation eine
weniger groRe Herausforderung. Jedoch stehen auch

die langjahrigen Lernwerkstatten vor der standigen
Herausforderung der personellen und finanziellen Ab-
sicherung der Lernwerkstatt.

Die Schulaufsicht ist bei 91% der Schulen unterstitzend
wirksam. 48 von 168 Schulen wunschen sich mehr Un-
terstitzung des Sachaufwandtrager.

(3) Lehrerfortbildung, Hospitationen und Vernet-
zung anbieten:

Fiir die Weiterentwicklung der Lernwerkstatten in Bay-
ern nennen die Schulen vorrangig den Bedarf an Lehr-
erfortbildung, gefolgt von der Begleitung durch Ex-
perten und der Vernetzung in der Region. 106 (n=163)
Schulen wurden durch die Hospitation einer anderen
Lernwerkstatt unterstiitzt, auch Fortbildungen wur-
den 57mal angenommen. 43mal wurde die Publikation
,Uber die Hand zum Verstand“ zum Ratgeber bei der
Konzeption und Entstehung.
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WIE KONNEN

LERNWERKSTATTEN GELINGEN?

Gelingensfaktoren fur eine qualitatsvolle Implementie-
rung von Lernwerkstatten an Schulen in Bayern

Im Folgenden werden die zentralen Gelingensfaktoren
spezifisch fur Lernwerkstatt und systematisch nach den
Phasen von Schulentwicklungsprozessen dokumentiert.

.

[ Initiation

] [ Implementierung j [ Institutionalisierung j

.

Die einzelnen Faktoren sind voneinander abhangig und
in Zusammenhang zu sehen, sollen sie zum Gelingen
beitragen.

Es wird aufgezeigt, dass die qualitatsvolle Implemen-
tierung nicht nur von externen Rahmenbedingungen
und Ressourcen abhangt, sondern gerade von schulin-
ternen Bedingungen bzw. Prozessen wie auch von den
an der Lernwerkstatt (-arbeit) beteiligten Personen.

Die Faktoren wurden im Sinne einer Bestandsaufnahme
unter Beriicksichtigung der Expertise von Schulleitern,
die den Implementierungsprozess erfolgreich gegan-
gen sind, zusammengestellt. Sie sind fur alle weite-
ren Schulen als ein Bezugsrahmen zu sehen, der an
die schulspezifischen Bedingungen adaptiert werden
muss. Dariiber hinaus kann es sein, dass an den Schulen

Faktoren mit unterschiedlicher Intensitat angegangen
werden mussen.

Die Faktoren sind schlieBlich nicht als Reihenfolge an-
zusehen, sondern sind ,,einzelne Stellschrauben, wel-
che das ,,Geflige Implementierung” in Gang bringen.
»ochulentwicklung [muss] unbedingt die Handlungsein-
heit der Einzelschule einbeziehen [...], um lokal Struk-
turen und Arbeitskulturen zu verandern. Personen- und
organisationsbezogene Strategien zielen auf die Selbst-
entwicklung der Lehrpersonen (fachliche und padago-
gische Kompetenzentwicklung, Teamentwicklung) und
die Entwicklung der Organisation, wobei angenommen
wird, dass Schulen als soziale Organisationen lernen
konnen“ (Holtappels 2013, 48).
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Ubersicht:

Initiation

» Die Initiation einer Lernwerkstatt geht meist von
einer Person aus.

« Diese Initiative einer Person muss auf weitere ,,Schul-
tern“ verteilt werden.

« Unterstutzungssysteme geben Impulse fiir die eigene
Konzeptentwicklung.

« Schulleiterhandeln ist mafgeblich fur den Erfolg.

Implementierung

« Lernwerkstatten lassen ,,weiche* Veranderungen der
Unterrichtskultur zu.

» Lernwerkstatt wird durch das Einbringen eigener
Ideen zur eigenen Sache.

« Freiwilligkeit geht vor.

Institutionalisierung

« Schuleigene Ziele miissen im Blick bleiben.

« Durch die Integration in weitere Schulentwicklungs-
maBnahmen wird die Institutionalisierung unter-
stutzt.

» Ressourcen sind vonnoten.

1 Faktoren der Initiationsphase | _

Die Initiation einer Lernwerkstatt geht meist von
einer Person aus.

Die Initiation einer Lernwerkstatt durch eine federfuh-
rende Person ist zundchst erfolgsversprechend. Diese
hat einen Wissensvorsprung zum Thema Lernwerkstatt
und ist von der Idee infiziert. Sie versucht zunachst
weitere Kollegen fir diese Idee zu gewinnen?. Sie ver-
spricht sich von der Umsetzung der Idee Lernwerkstatt
einen Mehrwert fur Schiiler und Unterricht. In diesem
Sinne leistet die Lernwerkstatt einen Beitrag zur Quali-
tatsverbesserung. Dabei gehort zum Beginn einer neu-
en Idee auch immer ein wenig Wagnis und Mut dazu.
Der Ausgangspunkt fiir den Wunsch einer Veranderung
der Unterrichtskultur kann hierbei intern und/ oder
extern (u.a. durch die externe Evaluation) gegeben
sein. ,Erkenntnisse aus Schulentwicklungsverlaufen
weisen auf Druck und Zug als Schubkrafte von Wandel
hin: Neben Druck von auBen (wie z.B. neue Richtlinien,
gesetzliche Vorgaben, Probleme der Schiler/innen,
Forderungen von Eltern, aber auch Unterstiitzungs-
angebote) muss ein innerer Zug hinzukommen, damit
Schulen in Bewegung kommen, also Innovationsbereit-
schaft aus Einsicht in Zusammenhange oder aus tat-
sachlichen Veranderungswunschen heraus“ (vgl. Dalin
et al. 1995, 38 ff., zit. n. Holtappels 2013, 46).

3Das Diffusionsmodell von Rogers (1995), das auf empirischer Basis
die Verbreitung von Innovationen aufzeigt, geht von fiinf unter-
schiedlichen Gruppen bzw. unterschiedlichen Verhaltensweisen
aus: ,,Innovators“ und ,,Change agents“ greifen die Innovation un-
verziiglich auf und entwickeln diese mit. Sobald Vor- und Nachtei-
le einzuschatzen sind, steigen ,Early adopters® ein. Eine ,,friihe
Mehrheit“ kommt hinzu, diese Gruppe ist durch Aufgeschlossen-
heit und Risikobereitschaft gekennzeichnet, wahrend die Gruppe
der ,Late adopters* noch langer zogerlich bleibt. Diese Gruppe
scheut den Aufwand wie auch das Risiko und fiihrt die Innovation
wenn, eher zogerlich aus (vgl. Holtappels 2013, 51).
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Die Lernwerkstatt wurde gegriindet auf der Grund- Betrachtet man lediglich die Schulen mit langjahri-

lage (Mehrfachnennung moglich) gen Lernwerkstatten, taucht ein groBer Unterschied

bei der Nennung der Forderlehrkraft auf. Nicht 16%,

Antwort (n=163) | Anzahl| Prozent sondern 31% der Schulen geben an, dass der Aufbau
vorrangig von der Forderlehrkraft ausging.

eines Beschlusses der Lehrer- 82 50.31%
konferenz o Die Zustandigkeit einer Forderlehrkraft fir die Lern-
der Vorgabe durch die Schulleitung 34 | 20.86% werkstatt scheint also den Aufbau und die Dauer der
der Initiative eines einzelnen 2 | 25.77% Lernwerkstatt zu begtinstigen.
Lehrers prTw———

o - - ntwort (n=
der Imt1at1‘ve einer Arbeitsgruppe 73 44.79% (Schulen mit Lernwerkstatten Anzahl | Prozent
des Kollegiums 5 Jahre und langer)
auf Anregung der Schulaufsicht 7| 4.29% vorrangig eine einzelne Lehrkraft | 6 15,4%
auf Anregung der Universitat 6 | 3.68% vorrangig die Forderlehrkraft 12 | 30,8%
Sonstiges 20 | 12.27% eine Arbeitsgruppe des Kollegiums | 24 | 61,5%

Die Lernwerkstatt hat aufgebaut (Mehrfachnennung

moglich)
Antwort (n=163) | Anzahl| Prozent
vorrangig eine einzelne Lehrkraft 33 20.25%
vorrangig die Forderlehrkraft 26 15.95%

eine Arbeitsgruppe des Kollegiums 100 | 61.35%
Sonstiges 34 | 20.86%
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Diese Initiative einer Person muss auf weitere
»Schultern“ verteilt werden.

Die Schulleiter bringen zum Ausdruck, dass auf lange
Sicht hin diese erste Verantwortlichkeit innerhalb der
Initiierung einer Lernwerkstatt (nicht unbedingt durch
die Forderlehrkraft, sondern kann auch durch einen
Kollegen sein) moglichst bald auf weitere Schultern
verteilt werden muss, um die Lernwerkstatt nachhal-
tig zu implementieren. Hierbei wird zum einen der
Aufwand geteilt und zum anderen die Partizipation an
der Umsetzung der Lernwerkstattidee gewabhrleistet.
Sonst lauft man Gefahr, dass, sobald die verantwort-
liche Lehrkraft die Schule verlasst, auch die Lern-
werkstatt Existenzprobleme hat. Zusatzlich kann es
zu einer dauerhaften Uberlastung kommen. Trotzdem
ist eine initiierende Person als Motor fir die Entwick-
lung einer Lernwerkstatt, welche koordinierend wirkt,
offensichtlich forderlich.

Die Kooperation innerhalb des Kollegiums fordert eine
gute Entwicklung der Lernwerkstatt bzw. umgekehrt
kooperieren die Kollegen durch die Lernwerkstatt-
arbeit. Das Niveau der Zusammenarbeit?, die bereits
schon vor der Entstehung der Lernwerkstatt vorzufin-
den war, wirkt sich dabei forderlich aus. Zudem zeigen
weitere Aussagen der Schulleiter auf, dass die Lern-
werkstatt ebenso eine gute Moglichkeit ist, in Koope-
ration zu kommen, also durch die Lernwerkstatt eine
Zusammenarbeit zu intensivieren.

Unterstiitzungssysteme geben Impulse fiir die eigene
Konzeptentwicklung.

Vor allem Fortbildungen zu alternativen Unterrichts-
formen wie auch Hospitationen an anderen Schulen
zeigen sich gewinnbringend. Gerade die Hospitation
anderer Lernwerkstatten kann fur die Konzeption der
eigenen Lernwerkstatt hilfreiche Impulse geben.

Schulleiterhandeln ist maBgeblich fiir den Erfolg.
Von Beginn der Innovation an ist konsequentes und
unterstiitzendes Schulleiterhandeln eine erfolgver-
sprechende Strategie fiir eine nachhaltige Implemen-
tierung. Die Vorbildfunktion motiviert Kollegen zur
Mitarbeit. AuBerdem muss der Schulleiter organisatori-
sche MaBnahmen und die Ressourcenfrage mit klaren,
verantworten und vorantreiben. Dieser ,,Schlisselfak-
tor Schulleiterhandeln fiir eine erfolgreiche Innova-
tionen aus der Schulentwicklungsforschung wird auch
spezifisch fir die Entwicklung und nachhaltige Imple-
mentierung einer Lernwerkstatt konstatiert.

“Das bedeutet, dass Folgendes anzunehmen ist: Wenn ein Kollegi-
um schon vor der Innovation Lernwerkstatt intensiv und effektiv
zusammengearbeitet hat, wirkt es sich auch forderlich fiir die ge-
meinsame Entwicklung der Lernwerkstatt aus.
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2 Faktoren der Implementierungsphase

Lernwerkstatten lassen ,weiche®“ Veranderungen
zu. Die Lernwerkstatt stellt eine Moglichkeit dar,
in eine neue Unterrichtskultur einzusteigen. Sie ist
Raum alternativer Erfahrungen fiir Schiiler und Kol-
legen.

Die Entwicklung einer Lernwerkstatt ist eine ,,weiche
Veranderung“. Die Lehrkrafte haben die Moglichkeit,
Neues auszuprobieren, von Kollegen zu lernen bzw.
auch miteinander Unterrichtsmethoden zu entwickeln,
die dann fir den gesamten Unterricht genutzt werden
konnen. Die Lehrkrafte haben die Moglichkeit, schritt-
weise alternatives Lernen zu erleben und fir sich als
erfolgreich befundene Ideen zu adaptieren bzw. anzu-
nehmen.

Anzumerken ist, dass die Veranderung der Lernkultur
fur das Kollegium ein bedeutender Prozess ist, der von
den einzelnen Kollegen mehr oder weniger intensiv
wahrgenommen und angenommen wird. Die besondere
Herausforderung besteht fir die Lehrkrafte darin, ge-
wonnene methodisch-didaktische Expertise zu reflek-
tieren und eventuell zu verandern.

Die Schulleiter driicken aus, dass ihnen die Notwen-
digkeit bewusst ist, sensibel zu sein und diesen Veran-
derungsprozessen Zeit zu lassen. Sie versuchen ,,mog-
lichst* alle Kollegen mitzunehmen.

Die Implementierungsphase versteht sich als ,Stadi-
um des Konflikts“. Die Innovation hat das starkste Un-
gleichgewicht, weil die Innovation innerhalb der Orga-
nisation tatsachlich Wirklichkeit wird und die Kollegen
damit leben missen (vgl. Holtappels 2013, 52).

Diese Veranderungsprozesse bedirfen jedoch auch
eines iiberzeugenden Konzepts, das zur Ubernahme

ansteckt und mit dem ein Lehrer, der sich diesem an-
nahert, schnell Sicherheit gewinnt und sich durch eine
klare praktikable Umsetzbarkeit tUiberzeugen lasst.

Das Ziel ist, Lernwerkstattarbeit in Unterricht und
Schule auch auBerhalb der Lernwerkstatt zu instituti-
onalisieren.

Lernwerkstatt wird durch das Einbringen eigener
Ideen zur eigenen Sache.

Die Akzeptanz steigt durch die Beteiligung an den
Ideen fir die Lernwerkstatt. Hierdurch wird die Lern-
werkstatt ein Stick weit zur eigenen Sache gemacht.
Die Kollegen konnen sich mit der Lernwerkstatt iden-
tifizieren.

Freiwilligkeit geht vor.

Die Akzeptanz der Lernwerkstatt durch die Kollegen
ist an den befragten Schulen, laut Aussagen der Schul-
leiter, sehr hoch. Es wird jedoch auch bewusst die
Freiwilligkeit der Partizipation betont.

3 Faktoren der Institutionalisierungsphase

Schuleigene Ziele miissen im Blick bleiben.

Der Erfolg der Lernwerkstatt hangt von den individu-
ellen Zielen der Schule ab. Im Allgemeinen stehen die
Verbesserung der Unterrichtsqualitat durch eine veran-
derte Lernkultur und damit der Lernerfolg der Schuler
im Fokus. Diese schuleigenen Ziele sollten regelmaRig
evaluiert werden und wiederum in die Weiterentwick-
lung des Konzepts der Lernwerkstatt einfliefen. Auch
das Feedback von Schilern und Eltern ist forderlich
und motivierend.

Um die schuleigenen Ziele im Blick zu haben, ist eine
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standige Auseinandersetzung mit dem Konzept der
Lernwerkstatt notig. Damit wird man dem personellen
Wechsel an den Schulen gerecht und bezieht neue
Kollegen an der Schule wiederum in die Lernwerkstatt-
arbeit ein. AuBerdem konnen die Ideen neuer Kollegen
auch neue Impulse fiur die Lernwerkstatt bedeuten.
Sicherlich ist es von Bedeutung, an diesem Konzept als
Kollege Teil zu haben und es somit ein Stlick weit zu
seiner eigenen Idee zu machen.

Durch die Integration in weitere Schulentwicklungs-
maBnahmen wird die Institutionalisierung unter-
stiitzt.

Das Einbinden weiterer MaBnahmen ist zusatzlich ein
forderlicher Faktor. Ausgehend von einer heterogenen
Schilerschaft und unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen suchen die Schulen nach Moglichkeiten, durch eine
Veranderung der Unterrichts- bzw. Lernkultur, aber
auch durch schulorganisatorische MaBnahmen (z.B.
Jahrgangsgemischte Klassen, ganztagige Klassen) der
Heterogenitat gerecht zu werden. Lernwerkstattarbeit
wirkt sich somit nicht nur punktuell auf den Unterricht
aus, sondern wirkt in weitere Bereiche der Schul- bzw.
Personalentwicklung mit ein. Die Lernwerkstatt wird
somit stark mit weiteren SchulentwicklungsmafBnah-
men verwoben und breit aufgestellt.

Ressourcen sind vonnoten.

Naturlich mussen fir eine qualitatsvolle Implementie-
rung auch die Ressourcen Zeit, Mittel und Raum beach-
tet werden.

Hierbei wurde die Ressource Zeit unter verschiedenen
Aspekten angesprochen, namlich in dem Sinne, (1)
Zeit durch Lernwerkstattarbeit zu gewinnen, (2) mit

der Zeit zu lernen, mit dem Konzept klar zu kommen
und (3) Zeit fur die Entwicklung der Lernwerkstatt
(-angebote) zu brauchen. In diesem Kontext taucht
auch immer wieder die Forderung nach Anrechnung
dieser Vorbereitungszeit auf.

Im Bereich Mittel und Raum zeigen sich die Schullei-
tungen sehr einfallsreich und flexibel. Es wird nach
schuleigenen Losungen gesucht, die Lernwerkstatt
zu finanzieren und einen geeigneten Raum zu finden.
Wenn sie von dem Lernerfolg der Schiiler durch die
Lernwerkstatt Uiberzeugt sind, scheint es auch an Ideen
der Umsetzung nicht zu mangeln. Nichtsdestotrotz ist
eine Unterstiitzung durch den Sachaufwandstrager und
offizielle Stellen sowie Stiftungen und andere Forderer
gewinscht und winschenswert.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass das Ge-
lingen einer Lernwerkstatt neben allgemeinen Zielen,
z.B. den aktuellen padagogischen Herausforderungen
gerecht zu werden, immer von den konkreten Zielen
einer Lernwerkstatt an einer Schule und den Erwar-
tungen der beteiligten Personen an eine Lernwerkstatt
abhangt. Lernwerkstatten konnen nicht verordnet
werden, sondern missen aufgrund der Ziele einer Ein-
zelschule entstehen. Die Implementierung einer Lern-
werkstatt gelingt nicht alleine durch die Umsetzung
einer offiziell gewiinschten MaBnahme, sondern Grund-
lage fur das Gelingen muss die Identifikation moglichst
vieler Beteiligter mit der Lernwerkstatt sein (vgl. Rolff
2007).
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Schulentwicklungsprozesse durch
Lernwerkstatten

Lernwerkstatten werden als Raum fiir neue Erfahrung
gesehen, so wie ihre Vorlaufer in der Geschichte.

,Lernen in einem neuen Rahmen,
denn guter Unterricht benétigt offene und
individuelle Lernformen.

Aussage einer Schulleitung

In diesem ,geschiitzten Raum“ haben die Lehrkrafte
(aus Schulleiterperspektive) die Moglichkeit, neue di-
daktische Erfahrungen zu machen und zu beobachten,
was eine veranderte Lernkultur bei den Schiilern be-
wirkt. Gleichzeitig kann durch gemeinsame Vorberei-
tung der Lernwerkstattarbeit eine Arbeitserleichterung
spurbar werden. Der Zugang fur das gesamte Kollegium
zu den Materialien ermaoglicht es, diese zur Differen-
zierung (auch im Regelunterricht) zu nutzen. Auch fur
die Kinder ist die Lernwerkstatt ein Raum fur neue bzw.
alternative (Lern-)Erfahrungen: ,,Die Schiler setzen sich
handelnd, erforschend mit dem Thema auseinander. Sie
gewinnen zum Teil Uberhaupt erst Zugang zum Stoff
oder dem Fach. Die Lernumgebung ist freundlich, ent-
spannt und anregend. Sie haben Zeit, sich solange mit
dem Problem auseinanderzusetzen, wie sie zu dessen
Erfassung brauchen.“ Entdeckendes Lernen ist u.a. eine
Zugangsweise, die den Kindern in der Lernwerkstatt
ermoglicht wird.

Innerhalb der individuellen Schulentwicklung bewirkt
die Entwicklung einer Lernwerkstatt die Starkung des
schulspezifischen Profils.

,Die Lernwerkstatt ist ein wesentli-
cher Pfeiler unseres Schulkonzepts. Sie
ermoglicht modernen, handlungs- und

schiilerorientierten Unterricht, ...ein
Lernangebot fiir jedes Lern- und Leis-

tungsniveau (Ganztag, Inklusion)[...]“

Sie ist Anlass flr Unterrichts-, Personal- und Organisati-
onsentwicklung.

,,Forderung der Kompetenzen und im
Bereich Schulentwicklung als Weiterent-
wicklung im Qualitdtsbereich Unterricht

und Erziehung. “

Durch schuleigene Zielsetzungen, z.B. welche Kompe-
tenz schwerpunktmaBig durch die Lernwerkstattarbeit
gefordert werden soll, wird die Lernwerkstatt den aktu-
ellen Herausforderungen der Schule angepasst: ,,Unter-
stiitzung im Bereich der Schulentwicklung, hier schul-
hausinterner Schwerpunkt“.

Die Organisationsentwicklung ist in den Bereichen der
vermehrten Kooperation im Kollegium und dem Kon-
zipieren der Lernwerkstatt durch eine Steuergruppe
offensichtlich. Eine Lernwerkstatt zu initiieren und zu
implementieren ist (zeit-) aufwandig und erfordert das
Zusammenspiel verschiedener Personen und Kompeten-
zen. Gleichzeitig wird die Kooperation mit den Eltern
und mit externen Partnern bendtigt und gestarkt. Die
gesamte Schulfamilie wird durch die Entwicklung der
Lernwerkstatt tangiert.
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,Die Lehrer arbeiten zusammen, jeder
stellt seine, von ihm oft in miihevoller
Arbeit erstellten Medien dem ganzen
Kollegium zur Verfligung“.

. »Schiiler, Eltern und Lehrer sehen die Lernwerk-
statt als einen "personlichen Lernort” an*

Eine veranderte Sicht auf das Lernen zieht mit einer
personalen Entwicklung der einzelnen Lehrkrafte sowie
mit der Entwicklung des Kollegiums einher. Die Heraus-
forderung ist, im Team zu arbeiten und miteinander
Dinge zu entwickeln, was kommunikative und koope-
rative Fahigkeiten benotig. Die alternative Lernkultur
der Lernwerkstattarbeit und die gedffnete Unterrichts-
form verlangen auch eine Veranderung der Lehrerrolle.
Die Lehrkrafte haben hier die Chance, ihre Kompeten-
zen als Lernbegleiter und Impulsgeber zu entwickeln
und sich aus der frontalen Sichtweise auf Unterricht
zuruickzuziehen: ,,Wenn sie im Sinne eines Werkstattun-
terrichts genutzt wird, trifft dies zweifellos zu, da sie
zu einem verdnderten Lehrer-Schiiler-Verhdltnis fiihrt. “

SchwerpunktmaBig liefern die Kategorien Antworten
zum Bereich der Unterrichtsentwicklung. Von diesem
Bereich aus werden weitere Entwicklungspotentiale der
Lernwerkstatt fur die Personal- und Organisationsent-
wicklung, wie oben beschrieben, angestoBen.

Die aktivierende Lernumgebung einer Lernwerkstatt
stellt nach Aussagen der Schulleiter die Lernatmospha-
re und die Lerngelegenheit zur Verfugung, um ein auf
aktuelle Lerntheorien gestiitztes Lernen der Kinder zu
ermoglichen, das Selbststandigkeit und Kompetenzer-
leben im sozialen Kontext ermaoglicht. Fir die Unter-
richtsentwicklung bedeutet dies, dass Lehrkrafte und
auch Schiiler die Moglichkeit haben, schrittweise anders
zu lernen und eine Offnung des Unterrichts zuzulassen.
Hierbei wird es moglich, den individuellen, heterogenen
Lernvoraussetzungen der Kinder im besonderen MaBe
gerecht zu werden, was zu einer erhohten Schiiler- wie
auch Lehrerzufriedenheit ebenso wie zu nachhaltigen
Lernerfahrungen fuihren kann.

,Ein weiterer Lernort im Schulhaus
bereichert die Lernatmosphdre. “

»Auswirkungen auf die Unterrichtsqualitdt
in den einzelnen Klassen kann nur insofern
in Zusammenhang gebracht werden, als
offene Arbeitsformen in den Klassen intern
umgesetzt werden. “

,,Flr einige Lehrkrdfte ist Lernwerk-
stattarbeit der Anlass gewesen, den
gesamten Unterricht zu 6ffnen und zu
verdndern - leider nicht fiir alle!“
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WIE ERFAHREN SCHULER LERNEN
IN EINER LERNWERKSTATT?

In den Rickmeldungen der Kinder wird deutlich, dass  bestatigen, wie offene Lernsituationen in der Lern-
die Schiler die Lernsituation im Klassenzimmer und in ~ werkstatt von Kindern geschatzt und aktiv angenom-
der Lernwerkstatt sehr bewusst wahrnehmen und kri-  men werden. Im Mittelpunkt steht hierbei ihr Wunsch
tisch reflektieren konnen. Die gewahlten Argumente nach Selbstbestimmtheit.
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Schiiler schreiben in den Briefen iiber:

Lernumgebung

»..man hat dort viele niitzliche Materialien zur
Verfiigung...”

»--Wir lernen durch Blicher und es macht Spaf, es
herauszufinden und das richtige Buch zu finden...“

Selbstbestimmtheit/ Selbststandigkeit
».iCh fand die Lernwerkstatt sehr schon...weil man...
keine Anweisungen bekommt...“

,,--Wir kbnnen uns ein Thema aussuchen...“

,»-.man kann selbst entscheiden, wann, wo, wie und
was man lernt...“

»se-man kriegt so richtig viel Freiraum fiir sein
Gehirn...”

Individualitat beriicksichtigen und fordern
,»-mir gefdllt besonders, dass man was Neues lernt,
dass es verschiedene Themen gibt...“

Reflexion iiber das eigene Lernen

»..man lernt, dass man mit einem anderen Kind ein
Ziel erreichen kann und Spaf3 beim Lernen haben
kann...“

,»--.€5 ist auch super seine Ergebnisse mit anderen zu
teilen...”

»emir gefdllt..., dass wir alleine forschen kdnnen,
nicht mit Vorschrift...“

»-mir gefdllt, dass man im Team arbeiten kann...“

Im Folgenden werden zentrale Forschungsergebnisse®
der Perspektive der Schiiler auf Lernwerkstatt (-arbeit)
resumiert. Durch die Interview-Antworten der Kinder
wird deutlich, dass die Schiiler die Lernsituation in
den Lernumgebungen Klassenzimmer und Lernwerk-
statt sehr bewusst erfahren und kritisch reflektieren
konnen. Die Ergebnisse bestatigen und belegen aus der
Perspektive der Schiler, dass offene Lernsituationen
von Kindern tendenziell sehr geschatzt und aktiv ange-
nommen werden.

Diese Studie orientiert sich an der individuellen Lern-
erfahrung von Schiilern in der Lernumwelt einer Lern-
werkstatt.

Erkenntnisse Uber die Erfahrung und das Erleben der
padagogischen Situation Lernwerkstatt, Gestimmthei-
ten, Beliebtheit und Atmosphare aus der Perspektive
von Grundschulkindern lassen sich Folgerungen fir die
Gestaltung von Lernumgebungen zu.

> Da es vor allem um das ,,Wie“ des Lernens in der Lernwerkstatt
geht, steht hier die SACHE im Hintergrund.
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Lernforderliche Atmosphare in
padagogisch gestalteter Lernumgebung

Die Atmosphare spielt eine wichtige Rolle fiir Kinder
bei der Wahrnehmung der Lernumgebung. Raume
haben fiir sie eine bestimmte Atmosphare, eine Stim-
mung oder Ausstrahlung, sie werden mit individuellen
Gefiihlen besetzt.

Die Atmosphare der Lernwerkstatt und die Auswirkung
auf die Gestimmtheit und auf die Gefiihle der Kinder wird
vor allem mit ,,schon“ und ,,SpaB machen*“ umschrieben
und meint die ,leibliche Kommunikation“ (Schultheis)
zwischen dem Kind und der Lernumwelt in der Lern-
werkstatt.. Die ,,schone* Atmosphare tragt in besonderer
Weise zur lernenden Auseinandersetzung in und mit der
Lernumgebung bei. Die Lernwerkstatt hat hohen Auffor-
derungscharakter fir die Kinder, weil sie ein Raum ist,
der besonders eingerichtet ist und viele auf- und heraus-
fordernde Lernangebote hat, auf die die Kinder selbst-
standig zugreifen konnen. Die Schiiler machen das Lernen
so zur eigenen Sache. Die Schuler auBern, dass sie Spah
in der Lernwerkstatt haben, das lasst vermuten, dass sie
dort gerne und motiviert arbeiten.

Die Lernumgebung wird von den Kindern sowohl aus
dem subjektiven Empfinden heraus beschrieben als
auch von der objektiven Wirkung durch Raum, Lern-
angebote und Selbstbestimmung. Die Einrichtung einer
Lernwerkstatt ist somit viel mehr als die architektoni-
sche Gestaltung eines Raumes. Durch die bewusste pa-
dagogische Gestaltung der Lernumwelt und der Lern-
situation wird eine veranderte Lernkultur initiiert, die
den Lernenden in den Fokus nimmt. Kinder fuhlen sich
dadurch sinnlich sowie kognitiv angesprochen. Wohlbe-
finden und lernforderliche Umgebung vereinen sich in
der Lernwerkstatt und unterstlitzen die Lernprozesse.

Individuelles und gemeinsames
Kompetenzerleben

Die Kinder beschreiben ihre Erfahrungen mit Selbstbe-
stimmung (Themenwahl) bzw. Selbstorganisation (Or-
ganisation, Methode, Sozialform) auf unterschiedliche
Weise, was wiederum auf das Modell der Lernwerkstatt
zurlickzufiihren sein kann. Diese Mitverantwortung fiir
das eigene Lernen wird gerade als Besonderheit des
Lernens in der Lernwerkstatt von den Kindern erfah-
ren und geschatzt. Ubungswerkstatten mit wenig Aus-
wahlcharakter werden von den Kindern als Selbstver-
standlichkeit im schulischen Kontext angenommen,
die nicht erwahnenswert scheint. Je offener die Lern-
werkstatt gestaltet ist, desto intensiver und begeister-
ter konnen die Kinder lber die Lernmotivation durch
Selbstbestimmung berichten. Ebenso nehmen sie dann
den Unterschied von Fremd- und Selbstbestimmung
deutlicher wahr.

In den meisten Lernwerkstatten konnen sich die Kin-
der ihre Lernpartner frei wahlen. Sie beschreiben die
Zusammenarbeit mit anderen Kindern als gewinnbrin-
gend im Sinne eines Voneinander Lernens. Anderen
Kindern zu helfen und sie im Lernen zu unterstutzen
scheint ihnen vertraut. Sie konnen sich dabei als kom-
petent erleben. Naturlich kommt dabei auch die Frage
auf, ob alle Kinder gleich gut miteinander auskommen
und lernen konnen bzw. wie man seinen Lernpartner
wahlt. Es scheint fur die Kinder aber ganz selbstver-
standlich, einen Mitschiler zu suchen, mit dem man
gut lernen kann. Den Schiilern ist bewusst, dass man
manchmal Kompromisse eingehen muss und diese
auch aushandelt. Personale wie auch soziale Kompe-
tenz wird demnach beilaufig gefordert. Die Kinder
beschreiben grundsatzlich einen Mehrwert durch den
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Lernpartner und wollen ihn nicht missen. Ein Schiiler
formuliert sogar, dass es zur Lernwerkstattarbeit unbe-
dingt dazu gehort, mit jemandem zusammen zu arbei-
ten. Sie erleben sich hierbei als sozial kompetent und
konnen durch ihre Fach- und Methodenkompetenz zum
Gelingen ihres Lernens und des gemeinsamen Lernens
beitragen. In Ubungswerkstatten wird die Einzelarbeit
als sinnvoll angesehen.

Lernen in der Lernwerkstatt und Lernen
im Klassenzimmer

Das Besondere am Lernen in der Lernwerkstatt wird
dabei auf unterschiedliche Weise von den Kindern wie-
der gegeben. Zum einen nehmen sie wahr, dass es in
der Lernwerkstatt Angebote zum Spielen und Lernen
gibt, wobei ihnen bewusst ist, dass es Lernspiele sind.
Auch der ubende Charakter mancher Lernwerkstatt ist
den Kindern offenbar. Zu bemerken ist hierbei, dass
die Kinder je nach Lernwerkstattmodell natiirlich
unterschiedlichen Zugangsweisen zum Lernen in der
Lernwerkstatt unterliegen, z.B. Uben oder forschen.
Voneinander lernen und die Bereicherung dadurch,
dass verschiedene Themen bearbeitet werden, wird
betont. Somit konnen die Schiiler eigene Interessen in
den Vordergrund stellen und spater bei der Prasenta-
tion der Lernergebnisse von anderen etwas Neues er-
fahren. Die Schiiler beziehen in ihren Lernprozess die
eigene Zufriedenheit mit dem Lernen mit ein, ebenso
wie die Ruckmeldung von Mitschilern und der Lehr-
kraft.

Einige Kinder konnen nicht so viele Unterschiede
zwischen Lernwerkstattarbeit und Unterricht sehen.
Sowohl im Klassenzimmer als auch in der Lernwerk-
statt lernen sie. Deshalb ist womaglich kein groBer Un-
terschied fir sie fest zu stellen, auBer die raumliche
Veranderung und die Atmosphare in der Lernwerkstatt.
Es kann auch so zu deuten sein, dass sie beides gleich
angenommen haben oder, dass der regulare Unterricht
ebenso offen gestaltet ist, also die Lernkultur im Klas-
senzimmer und in der Lernwerkstatt vergleichbar sind.
Demgegenuber liegen fur manche Kinder deutliche
Unterschiede auf der Hand. Hierbei spielen vielfaltige
Aspekte eine Rolle: Nicht immer das Gleiche machen
zu missen und sich bewegen dirfen, auch das wird als
Unterschied erfahren.

Es gibt jedoch auch Kinder, die fiir das Lernen im Klas-
senzimmer Argumente finden bzw. die beschreiben,
dass beides schon und notwendig ist. Es ist eben nur
anders und erganzt sich deshalb vielleicht in bester
Weise. Auf ihr Klassenzimmer in Erganzung wollen
Kinder jedoch nicht verzichten, sie schatzen das Be-
sondere an dem Ab und zu in der Lernwerkstatt sein.
Lernen in der Lernwerkstatt und Lernen im Klassen-
zimmer zeigt sich fur diese Kinder in komplementaren
Lernerfahrungen.

Interessant ist auch, dass die Lehrkraft bei den Schi-
leraussagen nur am Rande vorkommt. Im Zentrum
der Wahrnehmung der SchilerauBerungen stehen die
Aspekte, welche durch die Lernumgebung in der Lern-
werkstatt bestimmt sind.
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Aus neurobiologischer Sicht verdienen padagogische
Ansatze, insbesondere handlungsorientierte, volle Un-
terstutzung. Instruktion als auch Konstruktion von In-
halten sind neurobiologisch sinnvoll: ,,[Z]unachst die
vom Lehrenden personlich gegebene Einfuhrung und
Erklarung des Lerngegenstandes, die sich lebensnaher
Herleitungen bedienen sollte, dann die Moglichkeit,
das Erklarte im Kontext von Anwendungen, die sich eng
an die Erfahrungswelt der Schiiler orientieren, selbst
nachzuvollziehen. [...] Mit handlungsorientiertem Un-
terricht, der die Anwendungsbeziige zur Lebenswirk-
lichkeit der Kinder im Auge hat, liegt die Schule je-
doch richtig, und dies nicht nur unter dem Aspekt der
modernen Neurobiologie, sondern auch im Hinblick auf
die padagogischen Urvater Comenius (' ..damit alles
sich leichter einprage, moge man alle moglichen Sin-
nestatigkeiten heranziehen’) und Pestalozzi (’Lernen
mit Kopf, Herz und Hand ")“ (Bauer 2012, 124 f.).

Auch die Schiileraussagen spiegeln den Wunsch nach
Lernen im Klassenzimmer sowie Lernen in der Lern-
werkstatt wider. Mit Basiskompetenzen ausgerustet
konnen sie in der Lernwerkstatt individuell und ge-
meinsam Anforderungssituationen meistern und neue
Kompetenzen erwerben. Sie erfahren sich als kognitiv
und sozial kompetent. Die Rolle der Lehrkraft ist in der
Lernwerkstatt durch die Strukturierung und Auswahl
der Lernangebote definiert sowie durch die Lernbeglei-
tung des Schiilers und so wird sie auch im Unterschied
zur eher instruktiven Rolle im Klassenzimmer von den
Schilern wahrgenommen. Da die Schiiler die Lernum-
gebung bewusst erfahren, ist es von besonderer Bedeu-
tung, dass Lehrkrafte diese auch bewusst padagogisch-
didaktisch gestalten.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Zusammenfassung erfolgt auf der Grundlage  diese Schaubilder die Ergebnisse der Teilstudien und
zweier Schaubilder. Unter der Beriicksichtigung der  erfassen verschiedene Perspektiven auf das Phanomen
forschungsleitenden Fragestellungen subsummieren Lernwerkstatt.

Entwicklungspotentiale von Lernwerkstatten aus Forschungssicht

Entwicklung der
Schiilerpersonlich-

keit und der
Kompetenzen der
Schiiler

Lernwerkstatten
an Schulen
Schulentwicklung - Professionelle

aktuellen Herausfor- Weiterentwicklung
derungen gerecht der Lehrkrafte

werden

Abb.: Entwicklungspotentialie von Lernwerkstdtten aus Forschungssicht

Lernwerkstatten in Bayern haben vielfaltige Konzepte = Aus Forschungssicht und damit aus der Perspektive
und Zielsetzungen. Gemeinsam ist ihnen die Bemihung  der befragten Schiler und Schulleiter konnen Lern-
um eine Qualitatsverbesserung zugunsten des Lerner-  werkstatten vielfaltige Entwicklungspotentiale fur die
folgs einer heterogenen Schiilerschaft und aktuellen  Schiiler, fiir die Lehrkrafte wie fur Schulentwicklungs-
Herausforderungen der Bildungslandschaft. prozesse zugeschrieben werden.
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Im Schaubild wird der Mehrwert von Lernwerkstatten
sichtbar. Lernwerkstatten sind Orte der Lernerfahrun-
gen fir Schiiler und Lehrer, sie bieten Entwicklungs-
potentiale fur Lernende sowie fur die gesamte Schu-
le im Sinne einer lernenden Organisation. Die unten
angefligten Ausfiihrungen belegen die dargestellten
Aspekte unter Einbezug der theoretischen Rahmung
und durch die Triangulation der Forschungsergebnisse
dieser Arbeit.

Aus Schiilerperspektive sind Lernwerkstatten Erfah-
rungsraume, die zur Entwicklung der individuellen Per-
sonlichkeit sowie uberfachlicher und fachlicher Kom-
petenzen im sozialen Kontext beitragen.. Durch die
leiblich wahrgenommene lernforderliche Atmosphare
in der Lernwerkstatt und den Aufforderungscharakter
der Lernumgebung werden die Schiler zum Lernen mo-
tiviert. Hierbei unterstiitzt sie das Gefiihl von Mit- bzw.
Selbstbestimmung. Die Schulleiteraussagen iliber die
Schiiler bestatigen dies: Die Schulleitungen nehmen
wahr, dass die Selbststandigkeit der Schiler insgesamt
gefordert wird und individuelle Kompetenzen gestarkt
werden, die im gesamten Unterricht zum Tragen kom-
men. Die (Lern-)Motivation der Schiiler durch die Lern-
werkstattarbeit wird hoch eingeschatzt. Die Schiiler
erfahren als positiv, dass sie in der Lernwerkstatt ihren
eigenen Fragestellungen nachgehen konnen und durch
Lernpartner auf ihren Lernwegen unterstitzt werden.
Die Kinderaussagen korrelieren in hohem MaBe mit den
im Theorieteil beschriebenen Lerntheorien, wie Kinder
gut lernen.

Lehrkrafte erleben ebenso wie die Schiiler, laut Aus-
sagen der Schulleiter, Lernwerkstatten als Raum fur

neue (didaktische) Erfahrungen. ,,Aspekte guten Un-
terrichts konnen realisiert werden: vor allem Anschau-
ung, Handlungsorientierung, Motivation, verschiedene
Lernzuginge schaffen, abwechslungsreiches Uben,
effektives spielerisches Lernen®“. Eine Lernwerkstatt
fuhrt zum gemeinsamen Nachdenken Uber Lernen im
Kollegium. Unterricht wird gemeinsam reflektiert und
entwickelt. Wobei Lernwerkstatten ,,weiche Verande-
rungsprozesse“ moglich machen. Sie sind fur Schiler
wie Lehrer Lernorte und bieten einen ,,Schonraum®, in
dem Lernen und Unterricht neu gedacht werden diir-
fen. Die Lehrkrafte durfen sich dort ohne unmittelba-
ren Zeit- und Leistungsdruck entwickeln und Aspekte
der Innovation erfahren sowie auf Alltagstauglichkeit
und Kompatibilitat mit der etablierten Praxis prifen.
Gleichzeitig wird durch die Kooperation mit den Kolle-
gen eine Arbeitserleichterung erfahren und die in der
Lernwerkstatt zur Verfiigung stehenden Lernangebote
konnen ebenso zur Differenzierung im weiteren Un-
terricht eingesetzt werden. Die Lernwerkstattarbeit
strahlt somit auf den gesamten Unterricht aus. Die
Kooperation der Lehrer wird durch die gemeinsame
Konzeption einer Lernwerkstatt angeregt, sie erfordert
Kommunikation und das Zusammenbringen verschiede-
ner Personen und Kompetenzen.

Die Entwicklungspotentiale einer Lernwerkstatt fiir
die gesamte Schule, den Unterricht und die Schii-
ler beschreiben die Schulleitungen in den Bereichen
Lernen und Unterricht, Schulentwicklung, Koopera-
tion im Kollegium und Lernwerkstdtten als Raum fiir
neue Erfahrungen, um hier nur Schwerpunkte zu nen-
nen. Es wird in den Antworten deutlich, dass Schul-
leitungen die Lernwerkstatt sowohl als Moglichkeit
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fur die Entwicklung von Schilerkompetenzen sehen

als auch als Element der Schulentwicklung . Durch die Worin sehen Sie den Mehrwert der Lernwerk-
Lernwerkstatt wird das schulspezifische Profil dieser statt fiir lhre Schule? (offene Frage)

Schulen konkretisiert. 000000 LSS 88888 LSO O00000 .

Hierbei ist dem Entwicklungsfaktor Zeit Rechnung »Eine Lernwerkstatt bietet neue Moglichkei-

zu tragen. Veranderungsprozesse und die Entwicklung ten flir unsere Schule, um unseren Bildungs-

einer alternativen Unterrichtskultur brauchen Zeit. auftrag - auf neuen Wegen - umzusetzen. “

»Werkstattkulturen - das zeigen die Erfahrungen in

der Bildungsregion Nordhessen - brauchen langere Ent- Aussage einer Schulleitung

wicklungszeiten und Optimierungsprozesse* (Hagstedt

2011, 6). Das sind die genannten Bereiche im Uberblick:
UNTERRICHT

Herausforderung fiir die Schulen ist zum einen die
Konzeptentwicklung, welche den Implementierungs-
prozess begleitet und schlieBlich permanent weiter
entwickelt werden muss. Zum anderen werden auch
die Rahmenbedingungen Personal, Raum und finanziel-

« Individuelles Lernen starkt Eigenverantwortung
 Diagnose und Forderung

« Allen Kindern Lernerfahrungen bieten

» Medieneinsatz

le Absicherung der Lernwerkstatt von den Schulleitern SCHULE
als Herausforderung genannt, welche die Entwick- » Starkung des Schulprofils
lungsprozesse hemmen kdnnen. e Schulentwicklung/ Unterrichtsentwicklung

KOOPERATION

» Kooperation im Kollegium

» Kooperation mit Eltern

» Externe Kooperation

 Schulfamilie Schiler, Eltern, Lehrer

LERNWERKSTATTEN ALS RAUM FUR NEUE
ERFAHRUNGEN
o Lernwerkstatten als Raum fiir neue didaktische
Erfahrungen
o Arbeitserleichterung/
Zugang zu Differenzierungsmaterialien
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Dimensionen einer qualitatsvollen
Implementierung von Lernwerkstatten

Die durchgefuhrten Studien zeigen, dass fir eine Im-
plementierung bzw. Institutionalisierung verschiedene
Dimensionen zusammenwirken mussen.

Qualitatsmerkmale
fiir nachhaltige

""""" Entwicklung --**"*
. . Lernwerkstatt-
Lernumwelt 3 ?PeZlflSChe
i 3 Gelingensfaktoren
in der et

Lernwerkstatt =" i .
K 3 *., rung

Kgnzeptiénelle
------ Entwicklung *+-...}
im Rahmen eines
Schulentwicklungs-
prozesses

Abb.: Dimensionsmodell einer qualitdtsvollen Implementierung
von Lernwerkstdtten

Ist eine Schule auf dem Weg, eine Lernwerkstatt zum
Zwecke der Qualitatsverbesserung von Unterricht und
Schule zu entwickeln, hat sie meist zunachst den Fo-
kus auf die Lernumwelt der Lernwerkstatt und auf
die Konzeptentwicklung gelegt. Diese beiden Dimen-
sionen sind oft der Ausgangspunkt. Die konzeptionelle
Grundlage, wie Lernen in der Lernwerkstatt intendiert
ist, welche Ziele mit dem Lernen in der Lernwerkstatt
verfolgt werden und wie das im Kollegium miteinander
entwickelt werden soll, steht hierbei im Vordergrund.
Gleichzeitig werden gute Rahmenbedingungen in Hin-
sicht auf Raum und finanzielle Absicherung diskutiert
und MaBnahmen dazu eingeleitet.

Dass die konzeptionelle Entwicklung durch einen
komplexen Schulentwicklungsprozess begleitet wird,
zeigen die Forschungsergebnisse ausdriicklich.

Die vorliegenden Studien geben jedoch Hinweise da-
rauf, dass diese beiden Dimensionen nicht fiir eine
nachhaltige Entwicklung einer Lernwerkstatt, im Sinne
von andauernd, Uber viele Jahre aufrecht erhalten und
qualitatsvoll, ausreichen. Will man Lernwerkstatten
nachhaltig implementieren und institutionalisieren,
missen die weiteren Dimensionen von Anfang an mit-
gedacht werden. Das ist zum einen die Orientierung
an Qualitatsstandards (siehe Qualitdtsmerkmale von
Lernwerkstdtten) und zum anderen sind es die lern-
werkstattspezifischen Gelingensfaktoren (siehe Wie
kénnen Lernwerkstdtten gelingen?). Diese Gelingens-
faktoren der Initiations-, Implementierungs- und Insti-
tutionalisierungsphase geben vor allem Hinweise zum
komplexen Schulentwicklungsprozess, der begleitend
zur Implementierung lauft.

Diese Dimensionen einer qualitatsvollen Implemen-
tierung sind nicht immer eindeutig voneinander ab-
zugrenzen und zahlreiche Faktoren gehen ineinander
Uber. Die Dimensionen sollen nicht als ,,das Rezept“
verstanden werden, sondern im Sinne eines Qualitats-
rahmens handlungsleitend fur die nachhaltige Entwick-
lung einer Lernwerkstatt an Schulen sein und Schulen
dafiir aufmerksam machen, Lernwerkstatten moglichst
,breit“ in den gesamten Schulkontext zu integrieren.

Imaginares Ziel ware demnach, die gesamte Schule zur
Lernwerkstatt zu machen.

Hierzu konnen Schulen auf Unterstiitzungssysteme wie
z.B. Hospitation, Vernetzung, Lernwerkstattberater (s.
auch Handlungsfelder fiir die Praxis) zuruckgreifen.



& eyFEssesTesSrs

*
.Q ‘H ‘.‘.‘ ‘.‘.‘.“ ‘._

LR L L L L L L
AL L L L L L L L

&
><
<
o’
(ol
—
)
o
-
L
o
Ll
Q
—
Ll
L
w
O
pd
D
—
=)
Z
<
T




HANDLUNGSFELDER FUR DIE PRAXIS

HANDLUNGSFELDER DER
INITIATIONS-, IMPLEMENTIERUNGS-,
INSTITUTIONALISIERUNGSPHASE

Die vorliegenden Studien geben Hinweise Uber die be-
notigten Rahmenbedingungen und Handlungsfelder fur
eine qualitatsvolle Implementierung und nachhaltige
Entwicklung von Lernwerkstatten in Bayern. Mochte
man Schulen die Moglichkeit geben, eine Lernwerk-
statt aufzubauen und zu entwickeln, missen auch die
Rahmenbedingungen von offizieller Seite aus unter-
stitzt werden.

Die Handlungsfelder® betreffen vorbereitende, beglei-
tende und qualitdtssichernde Mainahmen. Sie werden
den Phasen Initiation, Implementierung und Institutio-
nalisierung einer Lernwerkstatt zugeordnet.

Handlungsfelder der Initiationsphase

Hospitationen anderer Lernwerkstatten werden in
den Studien als eine besonders geeignete Form der
Fortbildung beschrieben. Zum einen besteht durch die
Hospitation die Moglichkeit, Lernwerkstattarbeit mit
Kindern zu erleben, zum anderen konnen Fragen fur
die eigene Konzeptentwicklung gestellt und beantwor-
tet werden.

Gleichzeitig sollten die Lehrkrafte die Moglichkeit
wahrnehmen, nicht nur Lernwerkstattarbeit zu be-
obachten, sondern selber zu erfahren. Ein Workshop

mit der Methode , Entdeckendes Lernen*’ gibt den
Erwachsenen die Moglichkeit selber alternative Ler-
nerfahrungen zu machen, um sie dann in die schulische
Praxis zu integrieren.

¢ Die aufgezeigten Handlungsfelder erheben nicht den Anspruch
auf Vollstandigkeit.

7 Erwachsene konnen hier den Lernerfahrungen der Kinder nach-
spiren. Sie begeben sich somit in der Lernwerkstatt bewusst in
die Rolle des Lernenden. ,,An sich selbst das Lernen erfahren [...]
- das macht das Besondere des Lernorts ,Lernwerkstatt” aus.
[...] Was lernen ist und wie es den Menschen als Person betrifft,
wie es Freude macht und belastet, wie es Interesse oder Neu-
gier weckt und Frustration oder Enttauschung verursacht, wie es
Widerstande zu Uberwinden, Umwege und Irritationen, Lange-
weile und Unlust auszuhalten veranlasst, wie es Anstrengung und
Ausdauer braucht, aber auch Zufriedenheit und Identitatserleb-
nisse auslost - all das vergisst schnell, wer selbst nicht mehr in
der Rolle des Lernenden ist“ (Wiater, Della-Torre & Miller 2002,
51f.). Gerade fiir (angehende) Lehrkrafte sind diese Erfahrungen
in der Rolle des Lerners wichtig. Werden dann die Lernangebote
zusatzlich mit Schiilern erprobt, werden diese Lernwerkstatten
zu didaktischen Laboratorien mit der Moglichkeit zur Erforschung
von Fragen der inneren Schulreform und zur theoriegeleiten,
selbstreflexiven Erweiterung der professionellen Handlungskom-
petenz (vgl. ebd., 52).
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#2 Die Publikation ,Uber die Hand zum
Verstand“ wurde als hilfreich fiir den Ein-

{ibar e Hand

eutand
ruri Varsisn

stieg in die Lernwerkstattidee genannt,
weitere Publikation und Anschauungsma-
terialien wie z.B. Filmsequenzen und Ex-
perteninterviews sind zu entwickeln.

Wir wurden/werden bei der Entstehung der Lern-
werkstatt unterstutzt durch (Mehrfachnennung
moglich)

Antwort (n=163) ‘Anzahl| Prozent
einen Lernwerkstattberater 25 15.34%
die Hospitation einer anderen 106 | 65.03%
Lernwerkstatt

eine Fortbildung 57 | 34.97%

die Publikation
"Uber die Hand zum Verstand"

die HERMANN GUTMANN STIFTUNG| 28 17.18%
Sonstiges 43 26.38%

43 | 26.38%

Unter ,,Sonstiges* wurden auBerdem u.a. genannt:
Selbststudium (7); Universitat (5); Eigeninitiative
und eigene Ideen (5); Hospitationen anderer Lern-
werkstatten/ Fortbildung (4); Bildungsprojekte(4);
Erfahrung etlicher Lehrkrafte mit ,,Mini-Lernwerk-
statten” im Klassenzimmer (2); Kollegin einer an-
deren Schule (2); Schulleitung (2); Eltern und For-
derverein; Leider niemanden (7);

Handlungsfelder der Implementierungsphase

Der Implementierungsprozess sollte durch externe Ex-
perten begleitet werden, welche den konzeptionellen
Entwicklungsprozess im Kollegium moderieren. Das
konnen u.a. die Lernwerkstattberater® sein oder auch
Schulentwicklungsmoderatoren, da es sich bei der Im-
plementierung um einen Schulentwicklungsprozess
handelt.

Neben der Fortbildung zur Lernwerkstattarbeit ist
auch Fortbildung zur Moderation von Gruppenpro-
zessen, zur Teamentwicklung und zur Begleitung von
Prozessen sinnvoll, denn Lernwerkstatten werden im
Team entwickelt.

Die Maglichkeit der regionalen Vernetzung ist eine
weitere MaBnahme zur Qualitatsentwicklung von Lern-
werkstatten. RegelmafBige Treffen auf Regierungs-
ebene bzw. auf regionaler Ebene sollten organisiert
werden, um sich auszutauschen. Hierbei konnen die
unterschiedlichen Konzeptionen der Lernwerkstatten
als Mehrwert genutzt werden.

SchlieBlich konnen Fortbildungen u.a. zu ,,guten, an-
spruchsvollen, bedeutsamen Aufgaben®, ,,Reflexion
von Lernprozessen“ und ,Lernbegleitung® die Ebene
der Mikroprozesse in der Lernwerkstattarbeit beleuch-
ten. Fur die Qualitat offener Lernumgebungen ist die
Mikroebene’® der Lernprozesse fur den Lernerfolg der
Schiler ausschlaggebend.
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Handlungsfelder der
Institutionalisierungsphase

Die Selbstevaluation der Lernwerkstdtten zur Qua-
litatssicherung und Weiterentwicklung der Lern-
werkstatten steht in der Institutionalisierungsphase im
Fokus. Schulen konnen zum Beispiel mit dem auf schul-
spezifisch adaptierten ,,Audit-Verfahren“ (siehe nachs-
tes Kapitel) ihre Lernwerkstatt weiter entwickeln.

Gleichzeitig ist es vonnoten, auf der Ebene der Lern-
werkstattarbeit Feedbacksysteme' zu schaffen, die
uber die Lernentwicklungen der Schiler Auskunft ge-
ben. Zum einen geben sie den Schilern Rickmeldung
uber ihre Lernprozesse und -ergebnisse, zum anderen
konnen diese Informationen wiederum in die Gestal-
tung der Lernwerkstattarbeit bzw. des gesamten Un-
terrichts integriert werden. Lernwerkstattarbeit und
Unterricht erganzen sich somit sinnvoll.

Die Nachhaltigkeit des Lernens in Lernwerkstatten
wird durch die Professionalitat und Kontinuitat des
Lernangebots gesichert. Es wird umso nachhaltiger,
je ofter es auch auBerhalb des ,,geschiitzten Raumes*
Lernwerkstatt umgesetzt wird (vgl. VelW 2009, 10).

Die dargestellte Auswahl an Handlungsfeldern hilft,
die Gelingensfaktoren einer qualitatsvollen Implemen-
tierung von Lernwerkstatten zu berlicksichtigen. Eine
sinnvolle und auf die Einzelschule bezogene Auswahl
an MaBnahmen wird hierbei erfolgsbestimmend sein.
Gleichzeitig ist das Gelingen einer Lernwerkstatt
grundsatzlich von der Initiative und dem Engagement
der beteiligten Personen sowie vorhandener Ressour-
cen abhangig.

8 Siehe Liste der Lernwerkstattberater:
http://www.km.bayern.de/allgemein/ meldung/1421/ueber-
die-hand-zum-verstand-lernwerkstaetten-unterstuetzen-selbst-
taetiges-lernen.html [15.08.2012] und Homepage fiir Lernwerk-
stattberater: http://www.lernwerkstatt-bayern.de/.

2 Um neue Erfahrungen machen zu konnen, missen die Lernan-
gebote anspruchsvoll und bedeutsam sein. Es kommt nicht auf
den Grad der Offnung an, es kommt auf die Mikroprozesse des
Unterrichts an. Weitere Forschungen mussen auf die Mikropro-
zesse des Unterrichts in der Lernwerkstatt schauen und auf die
Qualitat der Lernangebote bzw. der Lernbegleitung.

' Der Bildungsforscher Steffens sagt in einem Interview liber
»formative Evaluation“ und ,,Feedback“ Folgendes: ,,Von her-
ausgehobener Bedeutung sind die bereits erwahnten Lehr- und
Lernstrategien. Insbesondere geht es dabei um einen struktu-
rierten Unterricht, um ein unterstiitzendes schiilerorientier-
tes Lernklima und um kognitive Aktivierung. Eckhard Klieme
erklart diese drei Komponenten zu den Basisdimensionen des
Lehrerhandelns. Diese Befunde sind in der Lehr-Lernforschung
bereits bekannt, erfuhren aber durch die Hattie-Studie erneute
Bestatigung. Das besondere Verdienst von Hattie ist allerdings
darin zu sehen, dass er liber diese Basisdimensionen hinaus noch
eine weitere zentrale Verhaltenskomponente in das richtige
Licht riickt: die “formative Evaluation’. "Formative Evaluation”
heiBt: die systematische Nutzung aller zuganglichen Infor-
mationen, die Auskunft Uber Lernmoglichkeiten, Lernstand,
Lernprozesse und Lernertrage der Schiilerinnen und Schiiler
liefern. Das konnen ganz kleine Informationsbestandteile sein,
z. B. hinsichtlich noch bestehender Schwachen und Starken in
einer Lernsequenz, aber auch Ergebnisse aus Lernstandsgespra-
chen mit Kindern und Jugendlichen, kleine Leistungstests oder
Klassenarbeiten, aber auch standardisierte Lernstandserhebun-
gen wie VERA. Folgende Fragentrias ist fir Hattie konstitutiv:
"Where are you going?” "How are you going?” und "Where to
the next?” Formative Evaluation steht an erster Stelle der be-
einflussbaren Faktoren* (Steffens 2012, Herv.i.O.).
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»AUDIT® - LEITFADEN ZUR
QUALITATSENTWICKLUNG

Von der deutschen Kinder- und Jugendstiftung wurde
das Verfahren ,,Audit - fiir gemeinsame Lernwerkstdt-
ten von Kitas und Grundschulen“ (dkjs 2011) heraus-
gegeben.

Es ist ein praktischer Leitfaden zur Qualitdtsentwick-
lung. Audit mochte allen Padagogen aus Kinderta-
gesstatten und Schulen, die eine gemeinsame Lern-
werkstatt planen oder ihre bestehende Lernwerkstatt
weiterentwickeln wollen, ein innovatives Qualitatsins-
trument an die Hand geben.

Zu finden unter
http://www.dkjs.de/fileadmin/Redaktion/Dokumen-
te/themen/Fruehe_Bildung/Audit_fuer_gemeinsame_
Lernwerkstaetten_von_Kitas_und_Grundschulen.pdf
[12.12.14]

Es verbindet einen Qualitatsrahmen (Was macht eine
gute Lernwerkstatt aus?) mit einem dialogorientierten
Verfahren zur Selbstbewertung (Wo stehen wir mit un-
serer Lernwerkstatt?), mit dem die eigene Arbeit ein-
geschatzt und verbessert werden kann.

Das Verfahren unterstiitzt Padagogen dabei, im Dialog
miteinander und in Kooperation mit externen Partnern
die Qualitat ihrer den Ubergang gestaltenden Kita-
Grundschul-Lernwerkstatt kontinuierlich zu verbessern.

Das soll in drei Schritten erreicht werden:

(1) Der Selbstbewertungsworkshop: Die Padagogen
tauschen sich uber den Entwicklungsstand ihrer
Lernwerkstatt aus. Mithilfe der im Audit formu-
lierten Leitsatze und Kriterien identifizieren sie
Starken und Verbesserungsmoglichkeiten.

(2) Die Ziel- und Maf3inahmenplanung: Aus den Ergeb-
nissen des Selbstbewertungsworkshops werden
konkrete Ziele und MaBnahmen abgeleitet. Inner-
halb eines festgelegten Zeitraumes wird nun die
Lernwerkstatt in diesem Sinne weiter entwickelt.

(3) Das Riickmelde- und Beratungsgespréch: Nach
diesem Zeitraum laden Padagogen ihre externen
Auditoren ein und stellen ihnen die bisher geleis-
tete Arbeit vor. Die Auditoren identifizieren die
Entwicklungsfortschritte der Kita- und Grund-
schul-Lernwerkstatt und wirdigen diese.

Dieses Verfahren eignet sich adaptiert fur alle Lern-
werkstatten an Schulen. Verfahren zu (Selbst-) Evalu-
ation sind von besonderem Interesse, weil Lernwerk-
statten nach der Implementierung vor der Aufgabe
stehen, sich weiter zu entwickeln.






FAZIT

In Bayern wird gerade ein neuer
Lehrplan fur die Grundschule (Lehr-
planPlus) implementiert. Dieser
Lehrplan folgt der Kompetenzori-
entierung und intendiert die Ent-
wicklung der Schilerpersonlichkeit
im Rahmen von (Selbst-) Bildungs-
prozessen sowie die Forderung von
Selbst-, Sozial-, Methoden- und
Fachkompetenz. Kompetenzen wer-
den hierbei in Anforderungssituati-
onen sichtbar. Die Schileraussagen
zeugen von diesen Anforderungs-
Lernwerkstatten,
in besonders hoher Auspragung in
Impuls-Lernwerkstatten. Durch die
Aussagen der Schiiler ist darauf zu
schlieBen, dass sie Lernwerkstat-
ten als Lernumgebungen erfahren,
welche sie kognitiv ansprechen und
zum Lernen auffordern. Sie erleben
sich dort sozial, methodisch und
fachlich kompetent.

situationen in

Hervorzuheben ist das besondere
Potential einer Lernwerkstatt fur
Lehrkrafte, schrittweise alternati-
ves Lernen zu erleben und fur sich
als erfolgreich befundene Ideen
zu adaptieren bzw. in vorhandene
Lehr- und Lernkonzepte zu integ-
rieren. Im Rahmen der Implemen-
tierung eines neuen Lehrplans, der
einen Wandel von der Lernziel- zur
Kompetenzorientierung intendiert,
kann dies besonders erfolgsverspre-
chend sein.

Lernwerkstatten als Form geoff-
neten Unterrichts haben nach wie
vor ihre Berechtigung. Die Quali-
tat offenen Unterrichts und damit
der Erfolg kindlicher Lernprozesse
hangt jedoch entscheidend von der
Entwicklung auf der Ebene der Mik-
roprozesse'' von Unterricht bzw. der
Lernwerkstattarbeit ab (vgl. Bohl &
Kucharz 2010, 10).

Gemeinsam ist den Lernwerkstatten
an bayerischen Schulen, Lernen vom
Schiler aus zu denken. Die individu-
ellen (Lern-)Erfahrungen stehen da-
bei im Zentrum aller padagogischen
und didaktischen Bemuhungen. Will
man Schiilern die genannten Ler-
nerfahrungen in Lernwerkstatten
ermoglichen, muss die Frage ge-
stellt werden, wie Lernwerkstatten
gelingen konnen. Hierzu kann die
vorliegende Impulsbroschiire einen
Qualitatsrahmen liefern.

" U.a. Lernvoraussetzungen gerecht wer-
den, vom Vorwissen ausgehen, Lernumge-
bungen padagogisch gestalten, fordernde
und fordernde Lernmaterialien bereit
stellen, ,,gute* Aufgabenkultur anbieten,
Lernen begleiten und beraten (siehe hier-
zu Bohl & Kucharz 2010, 99-140).
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Lernwerkstétten an Schulen
aus der Perspektive von Schulleitern und Schiilern
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Frage gestellt werden, wie Lernwerkstitten gelingen konnen. Hierzu kdnnen
die Ergebnisse der vorliegenden Studie, die Dimensionen fiir eine qualititsvolle
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